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INTRODUGAO

Nos ultimos anos a sociedade portuguesa viveu grandes transformagdes politicas, sociais, econdémicas e
culturais. Estas mudangas alteraram 0s nossos habitos, a nossa maneira de pensar e de nos relacionarmos uns
com os outros. Mas ndo mudamos sozinhos. Os paises da Europa e do mundo em geral sofreram igualmente
profundas alteragbes. Partilhamos as crises econdémicas e financeiras, os fluxos migratorios, as alteragdes nas
tecnologias de informagéo e de comunicagdo, as problematicas sociais e, de modo particular, as convulsdes no
cumprimento da misséo da escola enquanto institui¢éo.

Este facto, associado ao desenvolvimento e a aceleragéo histdrica caracteristica do nosso tempo confere
grande importancia ao projecto educativo com que estamos comprometidos e, simultaneamente, provoca crises e
constrangimentos diversos - de financiamento, de gestdo, de rentabilidade social, de qualidade pedagdgica e
cientifica.

Neste contexto tornou-se, ainda, mais premente, a necessidade de reforcar os compromissos com o0s
diferentes parceiros sobre o sentido das acgdes educativas e, por isso, de uma procura colectiva de respostas aos
desafios que a sociedade actual nos coloca. Assim, o presente projecto educativo assume-se como um contrato
que compromete e vincula todos os membros da comunidade educativa em torno dos seus principios e metas.

Adequado as caracteristicas da comunidade que serve e, de acordo com as orientagdes nacionais, 0
projecto educativo do Agrupamento ira enunciar a resposta educativa global, definindo principios e metas a atingir,
dando continuidade a politica educativa subjacente a dinamica do Agrupamento Nuno Gongalves.

Nesta perspectiva, continuaremos a valorizar a educagao para todos em termos de acesso e sucesso, onde
os destinatarios néo sejam meros receptores de informagdo mas, sim, agentes produtores do conhecimento,
construido em situagdes de vivéncia social que tornem a aprendizagem significativa e funcional. Continuaremos a
investir no incremento da qualidade dos niveis de desempenho cognitivo e artistico, onde todos tenham
oportunidade de desenvolver competéncias varias, que néo se esgotem nas disciplinas que constituem os curricula.
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1. ANOSSA IDENTIDADE

N&o é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na acgéo-reflexéo.
Paulo Freire

1.1 CARACTERIZAGAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

O Agrupamento Nuno Gongalves, situado na zona centro-oriental e antiga da cidade de Lisboa, foi
constituido por decisdo ministerial, abrangendo alunos oriundos de freguesias téo diversas como as dos Anjos, da
Graga, da Pena e da Penha de Franca.

E formado pelos seguintes estabelecimentos de ensino: Jardim de Infancia da Pena, EB1 n® 1 Pena, ambos
na Pena, EB1 dos Anjos nos Anjos, EB1 Natalia Correia na Graga, EB1 Victor Palla e EB 2.3 de Nuno Gongalves,
esta ultima Escola Sede, ambas na freguesia da Penha de Franga.

A rede escolar deste agrupamento caracteriza-se por uma grande diversidade de experiéncias pedagdgicas
e realidades sociais que desde 2004 vém construindo uma identidade propria que se alicergou nos principios e
metas definidas no primeiro Projecto Educativo de Agrupamento (2007-2010).

Com uma Oferta Educativa que contempla o Pré-Escolar, o 1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico e a
Educacdo e Formacdo de Adultos, o Agrupamento de Escolas Nuno Gongalves na sua acgdo tem melhorado a
qualidade e a eficacia das aprendizagens, promovido a igualdade, o respeito pelo outro e a cidadania activa,
incentivando a criatividade, o espirito empreendedor e a aprendizagem ao longo da vida. Esta convergéncia de
acgéo, tem vindo a ser encarada com rigor e exigéncia, nédo perdendo de vista, como anteriormente se referiu, a
diversidade dos contextos em que se desenvolve.

A Educacao Pré-Escolar desenvolve-se no unico Jardim de Infancia que integra o Agrupamento, o Jardim de
Infancia da Pena, situado na Rua do Saco na freguesia que o designa.

O seu novo edificio localizado, agora, entre a Escola Basica N° 1 de Lisboa e a Junta de Freguesia foi
inaugurado a 4 de Outubro de 2010, pelo Sr. Presidente da Cémara de Lisboa, Dr. Anténio Costa. Este novo
edificio, antiga “Casa de Fung&o” que servia de residéncia a professores, foi totalmente reconstruido no seu interior
conservando, contudo, a traga exterior da época de construgdo (1875). O novo edificio esta disposto em 3 andares,
situando-se no andar térreo as instalagdes da cozinha e um refeitério comum ao JI e a EB1 n°1; no 1° andar o
Jardim de Infancia, estando o s6tdo esconso reservado as instalagdes e tubagens de renovacao de ar e caldeira.

O espaco de recreio entre os edificios da EB1 e o JI da Pena, partilhado pelos alunos do Pré-Escolar e do
1° Ciclo, também foi também alvo de melhorias registando-se, ainda, a criagdo de um novo espago exterior onde
foram instalados diversos equipamentos ludicos e um campo de jogos.

Assim, este ano lectivo, 0 Agrupamento aumentou a resposta a educagéo Pré-Escolar, dando oportunidade
de acesso a 73 criangas dos 3 aos 6 anos de idade. Para enquadramento destas criangas o Agrupamento dispde de
3 educadoras e 3 assistentes operacionais de acgao educativa, sendo uma do quadro da CML e as 2 restantes
colocadas através de contratos de emprego e insergéo igualmente através da CML.

A EB1 n°1 fica situada no coragéo da freguesia da Pena. Primeira escola masculina, construida de raiz, no
reinado de D. Luis |, em 1875, por proposta do vereador da Instrugdo da edilidade Elias Garcia. O nucleo escolar é
composto pela escola, pela casa de fungéo — onde viviam os professores que leccionavam na escola nos séculos
XIX/XX e agora com uma das fracgdes destinada ao desenvolvimento de actividades de enriquecimento curricular e
componente de apoio a familia, pela biblioteca — que posteriormente foi absorvendo parte da escola e se tornou
autonoma, pertencendo no presente a rede de Bibliotecas Municipais - e pelo ginasio — actualmente em uso e em
gestdo pela Junta de Freguesia da Pena, também utilizado pela escola.

No século XX foi construida a cantina escolar, que chegou a ter veiculo préprio (carroga e respectivo burro)
para efectuar os abastecimentos necessarios a alimentar centenas de alunos.

Com 96 alunos no ano lectivo 2010/2011, distribuidos por quatro turmas que funcionam em horério normal,
provenientes de uma populagéo muito heterogénea tanto pela diversidade cultural, como pela mobilidade, a EB1 n°1
quer a nivel da empregabilidade que os servigos aqui existentes trazem, quer pelas suas caracteristicas
arquitectonicas, quer pelo seu mobiliario e espdlio documental, € reconhecida, ndo apenas no meio envolvente,
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como “ Escola-Museu”. Assim se concilia na EB1 n°1, a modernidade das praticas pedagdgicas e dos espagos
educativos, com a tradicdo de um equipamento educativo centenério. Para o enquadramento educativo dos seus
alunos conta com 5 professores e 2 assistentes operacionais de acgdo educativa em exercicio de fungoes.

A EB1 dos Anjos situa-se na freguesia dos Anjos e foi inaugurada em 1947, tendo sido construida em
socalcos ao longo da encosta do Monte Agudo. O edificio, construido de raiz para este fim, tem as salas bem
dimensionadas, arejadas e iluminadas, dispondo de trés patios interiores e um campo de jogos no patio exterior. Tal
como nas restantes escolas basicas de 1° ciclo a populagdo escolar da EB1 dos Anjos é bastante diversificada,
onde a principal ocupagao economica dos residentes se centra nos servigos, no comércio e na restauragéo e, onde
os pais na generalidade se interessam bastante pelo desempenho académico dos seus filhos e pelas suas
dificuldades. Nela integram-se os descendentes dos migrantes oriundos do Minho e das Beiras, dos imigrantes
vindos das ex-colénias e, na Gltima década, com um crescimento acentuado no Gltimo triénio, da China, da india e
de paises de Leste. A este proposito refira-se que a EB1 dos Anjos cede as suas instalagbes ao sabado a
comunidade chinesa, albergando a Escola Chinesa que, de Setembro a Julho, proporciona a cerca de quatrocentas
criangas, actividades no ambito da lingua e cultura chinesa. A EB1 dos Anjos é frequentada por 187 alunos, tendo
11 professores e 4 assistentes operacionais de acg¢do educativa em exercicio de fungoes.

A escola EB1 Natalia Correia funciona num edificio que pertence a freguesia da Graga. Depois do terramoto
de 1755 formou-se esta freguesia integrando as freguesias de Santo André e de Santa Marinha. O edificio onde
funciona a escola é de 1868, sem identificagdo especifica, com 3 andares, 4 salas de aula, um refeitério e um
pequeno patio. Nao existem espagos cobertos para o recreio, onde as criangas se possam abrigar da chuva.
Recuperada pela Camara Municipal de Lisboa em 2009, a EB1 Natalia Correia é frequentada por 100 alunos, tendo
4 professores no seu quadro e 2 assistentes operacionais de acgéo educativa em exercicio de fungdes. Mercé das
suas caracteristicas arquitecténicas percepciona-se na EB1 Natélia Correia um clima familiar, partilhado por toda a
comunidade escolar.

A escola EB1 Victor Palla, conhecida antigamente como “Escola do Vale Escuro” ou “Escola 143", situa-se
na freguesia da Penha de Franga. Foi desenhada pelos arquitectos Victor Palla e Bento de Almeida e inaugurada
em 1956, sendo reconhecida a nivel nacional e internacional pelas suas particularidades arquitecténicas. Como se
sabe, nesta época, rapazes e raparigas aprendiam em bancos separados. Existem pois dois andares distintos, cuja
ligacdo interior se pode apenas fazer por uma pequena escada que liga as duas cozinhas. O exterior € composto
por dois patios alcatroados e por um jardim arborizado, que confere as linhas direitas do edificio uma agradavel
harmonia.

O nivel socioeconémico e cultural da populagao que ¢ abrangida pela escola é bastante heterogéneo. Atenta
as caréncias socioculturais que muitos dos seus alunos apresentam, a EB1 Victor Palla diversifica o0 quadro de
experiéncias dos seus alunos, numa relagéo pedagdgica capaz de incutir valores de cooperagdo e respeito, ao
mesmo tempo que se implica no desenvolvimento de capacidades como o espirito de iniciativa, autonomia e
curiosidade pelo saber. E frequentada por 292 alunos, tendo 15 professores e 3 assistentes operacionais de acgo
educativa em exercicio de fungdes.

A EB 2,3 de Nuno Gongalves, é a Escola Sede do Agrupamento, ministrando o 2° e 3° Ciclo do Ensino
Basico. Esta situada na freguesia da Penha de Franga e o terreno onde se situa a escola foi indicado pela C.M.L. e
aprovado pelos ministros da Educacdo Nacional e das Obras Publicas. Confronta a poente com a Av. General
Rogadas e forma um quadrilatero com aproximadamente um hectare de area. A Escola, construida ha mais de 50
anos, tem como patrono o pintor quinhentista Nuno Gongalves. Inaugurada em 1951/52, a Nuno Gongalves
comegou por ministrar um ensino técnico elementar a populagdo escolar, que até entdo, ocupava as antigas
instalagdes do liceu Gil Vicente. No ano lectivo de 52/53, ja dotada de um quadro préprio de pessoal, recebeu os
seus primeiros alunos.

Passou a ser uma escola mista quando se iniciou o ciclo preparatério, com a reforma Veiga Simé&o, tendo
aumentado entdo o seu nimero de alunos.

Desde sempre esta escola viveu uma cultura de rigor, que nasceu das sementes langadas pelo primeiro
director da Escola Nuno Gongalves, Dr. Francisco Xavier Roberto, um ilustre humanista, poeta e pedagogo que
conseguiu transmitir aos colegas, durante cerca de duas décadas, as suas convicgdes pedagogicas e um grande
empenhamento pessoal na educagao e formagéo de milhares de alunos que foram passando pela escola. Sucedem
a este primeiro director ilustre, outros directores e presidentes de conselhos directivos e executivos igualmente
notaveis. De grande categoria intelectual, todos eles conseguiram ter uma postura solidaria, capaz de integrar
criticas e sugestdes, valorizando contributos de todos os sectores. Esforgaram-se por manter uma escola de
qualidade, com um bom nivel de ensino, apesar das varias crises sociais e das profundas reformas que agitaram
nas ultimas décadas o sistema de ensino em Portugal.
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A escola recolheu e recolhe, ainda, muitos frutos desta cultura de rigor cientifico e pedagogico que se foi
desenvolvendo nos seus 60 anos de existéncia.

Em 1969/70 a escola foi um pélo de formagdo de docentes, com a criagdo de nucleos de estagio
pedagégico. Inicialmente, nas areas das linguas, estes nucleos de estagio foram-se alargando a outras areas e
disciplinas. Todas as escolas com estagios pedagdgicos a funcionar, de um modo continuo, com os seus seminarios
e as suas experiéncias didacticas conseguiam criar um dinamismo contagiante a outras turmas e a outros docentes.
A nossa escola néo fugiu a regra, mostrando-se sempre muito receptiva a inovacgéo e a experimentagdo. Ao longo
dos anos, a estrutura e o funcionamento dos estagios sofreram alteragoes, tendo a Nuno Gongalves sido sempre
solicitada para apoiar alunos em formagéo de diferentes escolas, do ensino publico e privado.

Em 1972/73 foi apontada, a nivel nacional, como um exemplo de consciéncia profissional na classe docente,
em resultado do empenho dos seus professores na criagdo do primeiro Estatuto do Professor, respondendo aos
apelos dos chamados Grupos de Estudo do Pessoal Docente. Esta organizacéo, proibida a nivel governamental,
dinamizou, ap6s o 25 de Abril, a formag&o dos primeiros sindicatos dos professores.

Em 1974/75 também aqui se viveram dias de grande euforia e de enormes expectativas. Multiplicaram-se
acgdes de formacdo para pessoal docente e ndo docente e encarregados de educagdo. Musicos, actores,
profissionais de diferentes sectores eram convidados e vinham & escola participar em actividades de complemento
curricular. O 1° Conselho Pedagogico, antecipando a legislagdo oficial, comegou a funcionar logo no principio do
ano. Criaram-se as primeiras actividades de ocupagéo dos tempos livres para os alunos.

Nos finais da década de 80, a escola cultural foi adoptada como uma “moda”. Propuseram-se projectos
enriquecedores e inovadores, que surgiram como desafio as rotinas e convite a criatividade: clube de xadrez, clube
de banda desenhada, clube de jornal escolar, clube da radio difundindo musica e noticias nos intervalos, clube de
expressdo dramatica, entre outros. Os alunos aderiram em grande numero. Realizaram-se iniciativas envolvendo
encarregados de educacdo e a comunidade. Mais tarde, este dinamismo é enquadrado oficialmente pela Area
Escola, tendo-se consubstanciado em diversos eventos, entre outros, os jogos olimpicos da Nuno e os festejos de
Carnaval com desfile de gigantones.

No ano lectivo de 1990/91, recebeu as primeiras turmas do 3° ciclo e tornou-se uma escola basica 2,3,
leccionando sempre, a partir dai, turmas dos dois ciclos.

Nos Ultimos anos da década de 90, comegaram a chegar a escola filhos de imigrantes, sem qualquer
conhecimento da lingua portuguesa. Integrados nas turmas, revelaram rapidamente grandes problemas de
adaptagéo, devido ao desconhecimento da lingua. A escola tentou dar resposta as suas necessidades,
proporcionando-lhes aulas semanais, de Apoio Pedagdgico Acrescido (APA).

Como o numero de imigrantes continuou a aumentar, em 2002/03, o Departamento de Lingua Portuguesa
dinamizou, pela primeira vez, uma Oficina de Lingua Portuguesa dirigida especificamente a alunos estrangeiros.

Em 2004/05 a heterogeneidade sociocultural e a diversidade linguistica da populagdo escolar do
Agrupamento levou a que fosse implementado pela primeira vez na Nuno Gongalves o curso intensivo de Portugués
Lingua Ndo Materna (PLNM) para alunos estrangeiros — nivel elementar (A1/A2), concebido segundo a metodologia
da abordagem comunicativa e adequado aos principios do Quadro Europeu Comum de Referéncia para as linguas.
A Nuno Gongalves tornou-se, assim, uma escola pioneira e inovadora, relativamente a esta area, pois a legislagao
oficial s6 entrou em vigor no ano seguinte. Devido a eficacia da sua intervengéo foi seleccionada como um dos
centros de Exame para a realizagéo da prova de Lingua Portuguesa para aquisigéo da Nacionalidade.

Com uma opgao estratégica que visa facilitar a inclusdo de todos os alunos, independentemente das suas
condigdes fisicas, sociais e linguisticas, de forma a propiciar a igualdade de oportunidades e o aumento do sucesso
educativo através das expressdes, a EB 2,3 de Nuno Gongalves desde 2003-2004 orienta a sua dinamica educativa
rentabilizando estrategicamente, os Grupos de Educagéo Fisica e Educagao Musical.

O primeiro motivara e mobilizara ja, nas Ultimas décadas, muitas turmas e muitos alunos, levando-os a
participar em inimeros jogos e campeonatos, a nivel regional e nacional, com especial destaque para a modalidade
de voleibol, quer pelos lugares obtidos nas diferentes competi¢des, quer pelo elevado grau de civismo evidenciado
pelos alunos. Mais recentemente, mercé do incremento do Desporto Escolar, o Badmington, a Natagéo, a
Ginastica, as Dangas (Sociais e Regionais) e o Atletismo também se distinguiram.

Desde 2003 a Educagdo Musical consegue que um grande nimero de alunos exteriorize a sua veia
artistica, surpreendendo e encantando colegas, professores, funcionarios da escola, encarregados de educagéo e a
comunidade envolvente, com espectaculos de teatro musical e concertos.

Assim, desenvolvendo linguagens especificas, capacidades e articulando processos cognitivos e emocionais
facilitadores e enriquecedores do processo de ensino e aprendizagem, a EB 2,3 de Nuno Gongalves tem optimizado
e aprofundado a riqueza da acgéo educativa que tem alimentado uma vivéncia educativa colectiva.

No presente ano lectivo a Nuno Gongalves ¢é frequentada por 396 alunos do 2° ciclo e 229 do 3° ciclo,
oriundos das diversas freguesias que integram os estabelecimentos de ensino do 1° CEB do agrupamento, 73
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formandos nos Cursos EFA e de Alfabetizagdo e 351 formandos estrangeiros que frequentam os Cursos de
Portugués Para Todos. Tem 80 professores, 23 assistentes operacionais de ac¢do educativa e 7 assistentes
técnicos de servigos administrativos em exercicio de fungbes

Na dependéncia administrativa do Agrupamento Nuno Gongalves, encontram-se ainda, os seguintes
estabelecimentos de ensino particular e cooperativo: Associagao Pro-Infancia Santo Anténio de Lisboa, Cooperativa
Escola N? S da Penha de Franga, Colégio Sa de Miranda, Escola “A Voz do Operario”, Externato Portugalia, Escola
Sebasti@o da Gama, Escola Selecta Prof. Doutor Amadeu Andrés, Associagdo Médicos do Mundo e a Unidade de
Vida Protegida — Residéncia Gira (Férum Sécio-Ocupacional).
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1.1.1 Perfil da populagéo escolar

O presente perfil foi desenhado com base nos dados disponibilizados pelo MISI - Gabinete Coordenador do
Sistema de Informagdo do Ministério da Educacdo. Assim, apresentam-se algumas das principais caracteristicas e
tendéncias da populagéo escolar do Agrupamento. De modo a evitar listagens de dados e tabelas com nimeros de
reduzido interesse para o leitor comum, procurou-se associar a cada um dos topicos sugestdes operacionais e deste
modo, tornando deste modo esta caracterizagdo mais Util e com mais significado.

A combinagé&o de fluxos urbanos e migragdes
de massas torna o Agrupamento de Escolas Nuno
Gongalves e, no geral, a zona da cidade em que ele
se insere, numa realidade profundamente
multicultural.

Em 2010/2011, estédo representados 31
paises no Agrupamento sendo que 16,5% do
efectivo escolar ndo nasceu em Portugal.

Este elevado nimero de criangas e jovens
entre os 3 e 0s 17 anos, denota também que se trata
de migragbes muito recentes. Em termos de
nacionalidades, podemos ver que estes imigrantes
provém, na sua larga maioria, de outros continentes,
tendo realizado migracdes de longo curso.

Nos imigrantes dos paises de lingua oficial
portuguesa destaca-se, com um contingente
significativo, o nUmero de alunos brasileiros
correspondente a 68% do universo de alunos
estrangeiros do ensino regular (ver Quadro I).

Desta realidade resulta a afirmagdo da
riqueza da diversidade, onde a miscigenagéo cultural
se tem afirmado como desafio para todos os
elementos de uma comunidade, onde a cada dia, se
tem o Mundo a entrar pelos portoes da Escola.

Uma escola que acolhe o mundo
Quadro | - Numero de alunos estrangeiros do

ensino regular por naturalidade

Pais de origem N* de
alunos
Gra-Bretanha 2
Alemanha 2
Grécia 1
Franca 2
Bulgaria 1
Holanda 2
Europa Suica 1
Italia 2
Moldavia 5
Russia 2
Ucrania 6
Roménia 6
Subtotal 32
Angola 16
Cabo Verde 10
Guiné-Bissau 15
Africa Mogambique 6
Nigéria 1
S.Tomé Principe 3
Senegal 2
Subtotal 53
Afeganistao 1
Bangladesh 7
Cazaquistéo 3
China 11
Asia india 9
Macau 1
Nepal 1
Paquistao 3
Subtotal 36
Brasil 103
América Venezuela 1
Subtotal 104
Total 225




Composigao social

Apesar de se verificar uma evolugdo positiva neste indicador, quando o comparamos com os dados
recolhidos em 2006-2007, continuamos a verificar que o Agrupamento serve uma populagdo que apresenta,
maioritariamente, baixas qualificacdes escolares e profissionais. Apenas 11,3% dos pais tem habilitagdes de nivel
superior € 27,3% tem o ensino secundario, o que significa que a maioria dos pais tem qualificacdes que ndo foram
além do ensino basico, & época da sua formagao. E de relevar que um nimero ainda significativo de pais apenas
frequentou a antiga escola primaria, actual 1° CEB (ver Quadro Il - Total).

Quadro Il - Habilitag6es literarias das familias

Habilfacso literariz
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113 27.3 4 154

Em termos socioprofissionais, regista-se igualmente alguma evolucdo, embora apenas 8,6% das familias
pertenca a classe dos Empresérios, Dirigentes e Profissionais Liberais (2% em 2006-07), e apenas 9,5% integrem a
classe dos Profissionais Técnicos e de Enquadramento (10% em 2006/07), categorias que, no senso comum, se
designam por classe alta e média-alta. Cerca de um quarto das familias € composta por Empregados Executantes
24,3% (43% em 2006/07), ou seja, funcionarios por conta de outrem na area dos servigos, existindo um contingente
significativo de Operarios 23,3% (30% em 2006-07), ou seja, trabalhadores no sector industrial e cerca de um tergo,
34,3%, de pais cuja classe profissional desconhecemos por se integrar em “Outras’, indiciando, contudo,
precariedade no tipo de profissdo/emprego que actualmente tém, sendo este aspecto mais significativo nas méaes.

Podemos ainda assim inferir que a grande maioria das familias segue um modelo tradicional, em que ambos
os pais trabalham.

Quadro lll - Classificagao socioprofissional

Classfficagdo sdcio-profissicnal
Empresarios, Profissionais Empregadcs TGTAL
Dirigen_tes _ _Témil:os ede exg'(:vmntes Crerdrics Outros
Profissicnais | Enquadramentc (Arez des
Liberais SRIVIQES)
n n n n n n
(=) 106 127 KIS 145 522 1276
Pai 105 106 223 423 323 1186
TOTAL 21 232 553 574 545 2462
% 83 S5 243 233 343 120
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Distribui¢ao geografica

O levantamento das areas de residéncia da populagéo discente mostra uma dispersédo grande pela cidade,
ndo se limitando as freguesias onde se encontram instalados os estabelecimentos de educagdo e ensino do
Agrupamento. Ainda assim, podemos notar que 35% dos alunos vivem na freguesia da Penha de Franga e 18% nos
Anjos, o que perfaz mais de 53% da populacdo escolar. Sdo Joéo (9%), Graca e Pena (6%) cada e S. Jorge de
Arroios (7%) sdo também areas limitrofes onde residem segmentos significativos da populagdo. Um aspecto
interessante é que 37% desta populagdo néo habita em freguesias da area de intervencdo do Agrupamento.

FREGUESIAS DE RESIDENCIA o0 oe -cucn

" GRAGA
“ANLOS

®PENA
43060

“ 5T ZNGRAGIL
“ ARRUICS

SAITOROPING

QJTRIS

18%

Figura 1 - Areas de residéncia da populagéo discente

Ao analisarmos os dados dos varios estabelecimentos, em separado, podemos notar que a EB 2,3 de Nuno
Gongalves é aquela em que essa disperséo € mais notoria, sendo que apenas 33% dos alunos vivem na Freguesia
da Penha de Franga. As escolas do 1° CEB surgem muito mais associadas a territérios especificos, apresentando
mais de 50% de alunos oriundos da freguesia onde se encontram instaladas.

Taxas de sucesso/insucesso

O cruzamento do ano de nascimento dos alunos com o ano de escolaridade que frequentam permite ter um
indicador importante de percursos de escolaridade que estédo a decorrer no tempo previsto. Se comegarmos por
analisar a idade média dos alunos do ensino basico verificamos que é no 4°, no 6° e no 8° ano que se verificam 0s
valores que mais se afastam da idade esperada para aqueles anos de escolaridade. Se nos dois primeiros anos tal
se atribui ao facto de no ano terminal de ciclo ocorrerem mais reprovagdes, no 8° ano considera-se significativo o
impacto do desenvolvimento dos alunos no inicio da adolescéncia.

Quadro IV- Média de idade por ano de escolaridade

Ano oe 1° 2° 3° 4e 5° 6° i g° ge
esoclandade
Iadiz de kades 6.2 7.1 8.2 95 10.3 1s 124 13.7 142
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Se, por outro lado, analisarmos a data de nascimento dos alunos e 0 ano de escolaridade que frequentam, é
ainda significativo que, no ensino basico, cerca de um oitavo dos alunos (13,6%, menos 19,4% que em 2007) se
encontre, pelo menos, com um ano de atraso face ao percurso de escolaridade esperado. Mais preocupante ainda é
a situacédo de 9% dos alunos que se encontram ja com pelo menos 2 anos de atraso, sendo a sua recuperagédo cada
vez mais dificil (menos 4% que em 2007).

Quadro V - Niimero de alunos por ano de escolaridade e ano de nascimento

Ciclo / Ano de Ano de Nascimento
escolaridade 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994 | 1993
a0 | 161| 14| 0 ol o o| o] ol o
| zano 1] 136 16| 2| 2| o] o] ol o o o] o
W | 30ano o 1] 134] 12| 12 11 o] ol o 1] o
= | 40ano ol o| ol 106| 45| 15| 5| 1| 1| ol o] o
@ | 5ano ol ol o| of 14| 3] 6] 3] ol 1] o] 1
£ | °ano ol o o| of 3| 141| 34| 18] 12| 4| 2| o
| 7oano ol ol o] ol o 67| 9| 8| 4| 2| o0
W [ g0 ano ol o o] ol o 10 42| 12| 8| 4| 2
% | 9040 ol o o| ofl ol o 1| 2| e| 13| 5| 3

Recursos tecnoldgicos

Por fim, analisando os recursos tecnoldgicos que os alunos tém disponiveis em sua casa, podemos concluir
que 70% dos alunos tém computador e desses pelo menos 86% tem acesso a Internet no seu domicilio. Assim,
verificou-se uma grande evolugdo neste indicador visto que apenas cerca de um terco dos alunos tem unicamente
acesso a Internet na escola, deixando de haver uma correlagéo forte entre a posse de computador e a Internet e a
pertenca a uma familia de classe favorecida, com qualificagdes académicas e empregos prestigiados. Esta relagéo
foi constatada no ultimo estudo, realizado em 2006-2007, onde os valores se encontravam invertidos (apenas um
terco dos alunos tinham computador e internet em casa).

No Agrupamento também se verificou uma grande evolugdo ao nivel da quantidade de recursos existentes
postos a disposicdo de alunos, docentes e néo docentes, nomeadamente, na Escola Sede, que conta agora com
mais 173 terminais. Todas as salas de aula dispdem de um terminal ligado a rede, seno possivel criar mais uma
sala TIC para turmas reduzidas (20 alunos) e equipar a BE/CRE com doze terminais. Relativamente as EB1 e Pré-
escolar o enriquecimento dos recursos tecnoldgicos foi resultante da deslocagéo de alguns equipamentos
pertencentes a Escola Sede para aqueles estabelecimentos de ensino.
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2. MISSAO

A educagéo sozinha néo transforma a sociedade, mas sem ela tdo pouco a sociedade muda.
Paulo Freire

A plena consciéncia da nossa missé@o e dos nossos valores é fundamental para que a acgéo do dia-a-dia
faca com que o Agrupamento de Escolas Nuno Gongalves se afirme como instituigdo educativa de referéncia na
comunidade e no Sistema Educativo Portugués.

2.1. ANOSSA MISSAO - A razio da nossa existéncia

O Agrupamento Nuno Gongalves tem como miss&o contrariar a réplica da ordem social e cultural, defendida
pelas teorias de reprodugéo cultural ( ex. Bourdieu e Passeron). Assim, se procurara que a Escola néo ratifique,
nem reproduza as desigualdades como espelho da sociedade, mas que se afirme como Escola de qualidade,
democratica e universal, que acredita na transformag&o social.

2.2. 0S NOSSOS VALORES - Aquilo em que acreditamos

Existem no Agrupamento um conjunto de valores que resultam de crengas e atitudes que ao longo da
constituicdo do Agrupamento se tém (re)afirmado. Esse conjunto de valores constitui a matriz de diferenciagéo
relativamente a outras instituicdes educativas e estruturando o nosso patriménio educativo.

Destacamos como valores fundamentais da acgdo educativa do Agrupamento os seguintes: RESPEITO,
RESPONSABILIDADE, AUTONOMIA, COMPETENCIA, RIGOR/EXIGENCIA, QUALIDADE, PERSEVERANGA E
COOPERAGAO/INTERAJUDA.

3.VISAO ESTRATEGICA

Hoje néo se trata tanto de sobreviver como de saber viver. Para isso é necessaria uma outra forma de
conhecimento, um conhecimento compreensivo e intimo que ndo nos separe e antes nos una pessoalmente ao que
estudamos.

Boaventura de Sousa Santos

Com o objectivo de permitir que todos os esforcos que o Agrupamento realiza, em qualquer area -
administrativa, pedagdgica, de gestéo, de relagbes com os pais e com a comunidade, de infra-estruturas - tenha
unidade e seja coerente com o objectivo de obter um desempenho superior procedemos primeiramente a
classificagdo da actividade desenvolvida, recorrendo para tal a Matriz de BCG ( Baston Consulting Group, da
Mckinsey&Co.) (Ambrosio, 2005).

Assim, expressaremos o conhecimento que temos do Agrupamento, dos seus éxitos, dos seus fracassos,
das suas potencialidades, das suas limitagdes, das suas certezas no momento actual, e se dara forma e direc¢éo ao
futuro do Agrupamento no proximo triénio.
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Quadro VI - Matriz BCG

A 2- Star — Escola de Referéncia 1- Question Mark — Escola
Problematica
Escola com crescimento acentuado Escola com fraco crescimento
ELEVADO Resultados na média Resultados abaixo da média
Escola com imagem Escola sem imagem

Escola com problemas

CRESCIMENTO 3- Cow - Escola de Exceléncia 4- Dog - Escola com decrescimento /
abandono
Escola com crescimento maximo Escola com reduzido n° de alunos
Optimos resultados Maus resultados
REDUZIDO Escola com optima imagem Escola com ma imagem

Escola em situagdo de abandono

v

< >
ELEVADO RESULTADOS REDUZIDO

O modelo BCG parte de dois itens de classificagdo: taxa de crescimento e resultados sendo que para cada
area em causa, podera ser elevado ou reduzido.

Sendo o Agrupamento Nuno Gongalves constituido por escolas com credibilidade no meio educativo e na
comunidade e com resultados escolares, em todos os anos de escolaridade, acima da média dos registados no
Concelho, mas abaixo da média nacional, tem-se tornado um Agrupamento de Escolas atractivo cuja procura, por
parte dos pais e encarregados de educagéo, tem sido notoria. Assim, e de acordo com a Matriz BCG, consideramos
que se enquadra na area 2, sendo, por isso, necessarios fortes investimentos para manter e reforgar a sua posicao.

4.ANALISE SWOT- DIAGNOSTICO DO AMBIENTE
ESTRATEGICO

Leve é o trabalho quando repartido por todos.
Homero

Segundo Ambroésio (2005), a analise SWOT, (Strengths -forgas, Weaknesses -fraquezas, Opportunities -

oportunidades e Threats -ameagas) que se segue permite verificar 0s principais aspectos que caracterizam a
posicao estratégica do Agrupamento, tanto a nivel interno como externo.

Acresce referir que a presente analise SWOT ¢ feita e interpretada de forma integrada, conjugando os
elementos da avaliagdo/analise interna e externa.
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Quadro VII - Matriz de analise SWOT

PESO RELEVANCIA IMPACTO

FACTORES (-5a +5) (02 +10) (PxR) RESULTADO
INTERNOS

RECURSOS FINANCEIROS 19,5 Ponto fraco
Orgamento geral do estado 1 3 3 Ponto fraco
Receitas proprias 4 9 36 Ponto forte
RECURSOS MATERIAIS 29,3 Ponto forte
Material didactico 4 9 36 Ponto forte
Recursos educativos (Tecnologicos e BE) | 4 8 32 Ponto forte
Instalacoes -1 9 -9 Ponto fraco
ACTIVIDADE 32,1 Ponto forte
Oferta educativa (formal e ndo formal) 4 10 40 Ponto forte
Sucesso académico 3 10 30 Ponto forte
Desenvolvimento civico/Disciplina 4 10 40 Ponto forte
Articulacdo e sequencialidade 2 9 18 Ponto fraco
Acompanhamento da pratica lectiva 3 8 24 Ponto fraco
Diferenciacéo e apoios 4 10 40 Ponto forte
Estratégias para a melhoria 4 9 36 Ponto forte
Organizagéo e gestao escolar 4 10 40 Ponto forte
Protocolos e parcerias 4 8 32 Ponto forte
Imagem 3 10 30 Ponto forte
Regulacao 3 8 24 Ponto fraco
RECURSOS HUMANOS 36,6 Ponto forte
Ambiente 4 10 40 Ponto forte
Liderangas de topo 4 10 40 Ponto forte
Liderangas intermédias 3 10 30 Ponto forte
EXTERNOS

ALUNOS E O SEU AMBIENTE FAMILIAR | 3 9 27 Ponto forte
FORNECEDORES -20,6 Ponto fraco
DRELVT/Rede Escolar -1 8 -8 Ponto fraco
Parque Escolar 4 10 40 Ponto forte
Camara Municipal de Lisboa -3 9 27 Ponto fraco
CAPI -3 9 27 Ponto fraco
LOCALIZAGAO GEOGRAFICA 5 8 40 Ponto forte
AMBIENTES SOCIAIS 2 7 14 Ponto fraco

Na matriz para analise SWOT considerou-se pertinente subdividir alguns factores criticos para melhor
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objectivar a analise de ambiente e, assim, se perceber o posicionamento estratégico do Agrupamento através das
suas Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Oportunities) e Ameagas (Threats), Quadro VIII.

Quadro VIl - Diagrama SWOT

Na conquista do objectivo

Ajuda

Dificulta

Origem do factor

Receitas proprias
Material Didactico
Recursos Educativos
Oferta Educativa

Orgamento geral de Estado
Instalagbes

Articulacdo e sequencialidade
Acompanhamento da pratica lectiva

< S | Sucesso Académico Regulacao
f{av] . e
= & | Desenvolvimento civico
ﬁ -2 | Diferenciagéo e apoios
= S | Estratégias para a melhoria
< | Organizagéo e Gestéo Escolar
Protocolos e parcerias
Ambiente S
Liderangas de topo
Liderangas intermédias
Imagem
Localizagéo geogréafica DRELVT/Rede escolar
Parque Escolar Camara Municipal de Lisboa
Alunos e seu ambiente familiar Ambientes Sociais
=2
X o
w s
L E
>
w S

Face a esta analise importa que o Agrupamento se concentre nos pontos fortes e os incremente, reconheca
as fraquezas como oportunidades de melhoria, agarre as oportunidades e as aproveite melhor enquanto perduram e

se proteja das ameagas através da definicdo de estratégias que as neutralizem.
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5. LINHAS DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA E LINHAS
DE ACGAO

Torne o seu aluno atento aos fenémenos da natureza [...]. Coloque os problemas ao seu alcance e deixe ser
ele a resolvé-los. [...] se alguma vez substituir, no seu espirito, a razéo pela autoridade, ele deixara de raciocinar.
J. Rousseau

5.1. PRINCIPIOS ORIENTADORES

Como se pode constatar pela caracterizagdo da comunidade escolar deste Agrupamento, a populagao
discente é muito heterogénea, nomeadamente no que concerne ao nivel sécioecondémico e cultural do agregado
familiar. Muitas familias ainda néo possuem a escolaridade obrigatéria o que, acrescido da precariedade dos seus
empregos limita fortemente a sua assisténcia as criangas e jovens. Esta realidade reflecte-se na escola de
diferentes modos, sendo no contexto da sala de aula e nos niveis de aprendizagem que ela assume maior
expressao.

Apesar de a Escola ser uma instituicdo que, como é defendido pelas teorias de reprodugédo cultural
(Bourdieu e Passeron), replica a ordem social, este Agrupamento entende que ela pode e deve subverter essa
ordem. No entanto, para isso, ela terd de permitir o acesso dos alunos a contextos diversificados de educacéo
formal e néo formal, capazes de proporcionarem vastas aprendizagens.

Partindo desta preocupacgéo ideolégica, o Agrupamento, ap6s reflexdo partilhada, seleccionou vérios
principios pedagdgicos que, em conjunto com os principios veiculados no Curriculo Nacional, serdo determinantes
no alcance desta ambicdo. Nesta concepgéo foram seleccionados os seguintes principios:

1. Educagdo para todos em termos de acesso e sucesso
2. Exigéncia conceptual

3. Diferentes saberes e culturas

4. Partilha

5.1.1. Educagao para todos em termos de acesso e sucesso

A educagéo para todos € um principio que faz parte do discurso pedagégico oficial, desde a entrada em
vigor da Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei 46 de 1986), embora este discurso apele sobretudo a educagéao
para todos em termos de acesso. A preocupagdo com a qualidade das aprendizagens, como factor de integragéo e
de inclusdo, ndo tem sido valorizada, apesar de estar subjacente a alguns principios da prépria LBSE, como este, “a
educagédo promove o desenvolvimento do espirito democratico e pluralista (...) formando cidaddos capazes de
julgarem com espirito critico e criativo 0 meio social em que se integram e de se empenharem na sua transformagéo
progressiva” (ponto 5 do artigo 2° da LBSE). De acordo com este principio parece haver uma efectiva preocupagéo
com a qualidade das aprendizagens, pois s6 uma educacao exigente, promotora de conhecimentos e competéncias
diversificados, podera contribuir para este perfil. Contudo, varios estudos (Alves, 2007; Calado, 2007; Ferreira, 2007;
Silva, 2010) tém mostrado que o discurso pedagdgico oficial ndo é coerente. Por exemplo, em algumas
disciplinas/areas disciplinares, quando se passa do documento das Competéncias Essenciais para 0S
Programas/QOrientagbes Curriculares, verifica-se, entre outros aspectos, uma recontextualizagdo do nivel de
complexidade dos conhecimentos e competéncias a desenvolver nos alunos. Esta recontextualizagdo ocorre no
sentido de uma diminui¢do da qualidade das aprendizagens, o que evidencia que o discurso pedagogico oficial &
néo so6 incoerente, como néo valoriza de igual modo o acesso a educagéo e a qualidade da mesma.

O nosso Agrupamento, no entanto, entende que a educagéo prestada deve valorizar de igual modo o
acesso e 0 sucesso, representando este um nivel de desempenho elevado de todos os alunos a nivel socio-afectivo
e cognitivo. Uma educagdo que valorize a qualidade das aprendizagens, a nivel destas duas dimensoes, tera
potencial para formar individuos informados, interventivos e com espirito critico, contribuindo para uma verdadeira
inclusdo e para a alteragdo da ordem social instalada. Os alunos socialmente mais desfavorecidos encontrarao,
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deste modo, uma socializagdo secundéria capaz de os ajudar, no futuro, a enfrentar dificuldades que de outro modo
seria dificil. Porém, o desfasamento entre os valores da familia e aqueles que s&o legitimados pela escola constitui
um profundo obstaculo para os alunos e para a propria instituicéo, estando o Agrupamento consciente disso, mas
determinado a enfrentar este desafio.

5.1.2. Exigéncia conceptual

Uma educagéo para todos que néo seja apenas em termos de acesso, mas também de verdadeiro sucesso,
implica aprendizagens diversificadas e conceptualmente exigentes. A exigéncia conceptual aqui defendida néo se
refere ao aumento do numero de conhecimentos que os alunos devem adquirir, nem a inflexibilidade do professor
perante os alunos. Trata-se, antes, de promover aprendizagens integradas em que os conhecimentos surjam
contextualizados e organizados em torno de ideias estruturalmente organizadas. Para o efeito, estdo implicados os
conhecimentos (O Que) e a préatica do professor (O Como), o que significa que s6 se obtém niveis elevados de
exigéncia conceptual se formos capazes de conciliar estas duas dimensdes. Nesta abordagem, devemos ter
presente que o QUE do ensino e da aprendizagem influencia e é influenciado pelo modo como é pensado e
concretizado o COMO.

O esquema da Figura 1 pretende mostrar de que modo os conhecimentos (0 que) e a pratica do professor
(o como) podem criar, efectivamente, contextos favoraveis a uma aprendizagem conceptualmente exigente. De
acordo com este esquema, e no que concerne ao Que do ensino-aprendizagem, as competéncias gerais séo as do
Curriculo Nacional, sendo todas as disciplinas e areas néo disciplinares responsaveis pelo seu desenvolvimento. Os
conhecimentos e capacidades especificas da disciplina correspondem as Competéncias Essenciais, preconizadas
igualmente no Curriculo Nacional, mas associadas as diferentes disciplinas/areas disciplinares. Em relagdo ao
Como do ensino-aprendizagem, a intradisciplinaridade e a interdisciplinaridade dizem respeito a relagéo entre
discursos. Para que estes dois aspectos da pratica concorram para uma verdadeira exigéncia conceptual é
necessario que haja uma forte inter-relagéo entre os conhecimentos da propria disciplina (intradisciplinaridade) e
entre os conhecimentos de diferentes disciplinas (interdisciplinaridade). A relagdo escola/comunidade, ao nivel da
pratica de sala de aula, pode ser perspectivada, neste modelo, pela forte relagéo entre o conhecimento académico e
o conhecimento do quotidiano dos alunos. O nivel de exigéncia conceptual aumenta quando o professor utiliza os
conhecimentos prévios dos alunos, resultantes das suas vivencias, para tornar mais inteligivel o conhecimento
académico. Isto ndo significa que o professor se limite a ouvir os alunos acerca das suas experiéncias de vida, mas
sim a recorrer a estes conhecimentos para explicar o conhecimento académico, estabelecendo uma forte relagéo
entre ambos.

Exigéncia
Conceptual
KN
L = ' Relagéo entre Relagéo Escola /
Competéncias | | Conhecimento Capacidades discursos Comunidade
gerais s especificos | | especificas da - -
da disciplina disciplina Interdisciplinaridade Intradisciplinaridade

Figura 2 - Dimensdes que contribuem para a exigéncia conceptual

5.1.3. Diferentes saberes e culturas

A comunidade escolar, como se pode verificar na caracterizagdo do Agrupamento, é heterogénea, ndo so do
ponto de vista social, mas também cultural. Temos uma percentagem consideravel de alunos provenientes de outros
paises, portadores de valores e culturas distintas da nossa. Nao se pretende ignorar estes valores, mas sim
respeita-los, divulgando-os/partilhando-os junto dos outros membros da comunidade educativa. O respeito e a
compreensdo entre individuos, independentemente da sua cultura de origem, constituem uma orientagdo que
norteia a acgéo educativa deste Agrupamento. No entanto, para que estas criangas e jovens se integrem na nossa
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sociedade, sera essencial conhecerem também os valores da nossa cultura. Sé podera haver, em nosso entender,
uma verdadeira integracdo se a Escola for capaz de promover, em simultdneo com a aprendizagem do
conhecimento académico (mais ou menos idéntico nos diferentes paises), a aquisicdo de competéncias sociais e
valores legitimados na cultura dominante da nossa sociedade. Rejeita-se a ideia de excluir os valores culturais dos
alunos, mas considera-se fundamental que todas as criangas e jovens, provenientes de outras culturas, tomem
conhecimento dos nossos proprios valores, habitos, etc. Esta sera uma via para promover o respeito. Contudo,
estamos conscientes das dificuldades que esta integragdo acarreta, representando uma das prioridades do presente
Projecto.

5.1.4. Partilha

A partilha entre todos os membros da comunidade educativa constitui igualmente um factor crucial para a
concretizagdo da misséo da Escola. Esta partilha deve ser entre pares e entre grupos diferenciados, assumindo, no
entanto, a partilha entre os professores um papel estratégico. Admite-se que pessoas diferentes, com experiéncias
diferentes, podem encarar a mesma realidade de forma distinta, com repercussdes a nivel do conhecimento
construido.

A partilha entre os professores é aqui entendida como uma forma de alcancar a autonomia colectiva. De
acordo com esta autonomia, o professor, embora preserve um espago de manobra individual, deve actuar com um
sentido colectivo, de negociagao e a partir de interesses e pontos de vista distintos do seu. Esta via pode conduzir a
consensos fundamentais para a adopgao de estruturas de trabalho em equipa. Admite-se que uma transformagéo e
consolidagdo das relagdes interpessoais poderdo levar a uma comunidade educativa verdadeiramente dindmica.
Contudo, temos a nocado de que as praticas colaborativas ainda estéo pouco generalizadas e o individualismo, como
refere Hargreaves (1998), € um fenémeno social e cultural que teima sempre em persistir.

O trabalho colaborativo é fundamental néo s6 entre professores, mas também entre professores e alunos
e entre professores e demais membros da comunidade escolar. Centrando-nos no binémio professor-aluno, o
trabalho colaborativo entre estes dois agentes deve constituir uma prioridade. Para que o professor desenvolva um
trabalho adequado as caracteristicas individuais dos alunos tera de haver, necessariamente, um envolvimento de
todos (professor e alunos) no processo de ensino-aprendizagem. O conhecimento do aluno a nivel psicologico,
social e dos seus conhecimentos prévios torna-se indispensavel para a criagdo de estratégias/actividades
promotoras de uma aprendizagem significativa e do desenvolvimento integral do aluno, sendo, neste caso, for¢osa a
sua interveng&o activa.

Referimos ainda que quando se consideram outros parceiros da comunidade educativa, como os pais €
encarregados de educagao, o trabalho colaborativo volta a ser considerado imprescindivel. O desconhecimento, por
parte das familias, de principios e regras fundamentais da Escola, assim como de formas de ajudar os seus
educandos na vida escolar, mostra a necessidade de um reforgo do trabalho colaborativo entre a Escola e a Familia.

5.2. FUNDAMENTAGAO DAS LINHAS DE ACGAO ESTRATEGICA

Tendo presente os principios e as metas definidos para nortear a acgédo educativa do Agrupamento,
definimos uma linha orientadora que incide em trés dimensdes. Uma delas é sobre a natureza do processo de
ensino-aprendizagem, a desenvolver pelos professores, no contexto de educagéo formal; outra é sobre a educagéo
nado formal a desencadear, em complementaridade com a educagédo formal, e a outra é sobre a organizagéo e
gestdo de recursos.

5.2.1. Ensino-aprendizagem

Relativamente ao processo de ensino-aprendizagem, sem se pretender impor um modelo pedagdgico,
apela-se ao construtivismo social, como corrente pedagdgica a privilegiar. Entende-se que o ensino-aprendizagem
deve ser orientado no sentido de ajudar o aluno a aprender a pensar € a raciocinar de modo fundamentado e,
portanto, a aprendizagem deve ser activa e internamente construida pelo aluno e néo completamente explicada pelo
professor. Para o efeito, segundo esta perspectiva, é fundamental os professores, ao planificarem as suas
actividades, recolherem dados sobre o nivel do aluno, por exemplo, através de uma avaliagdo diagnéstica, para que
deste modo possam criar desafios que vao para além desse nivel. A criagéo destas situagdes de aprendizagem
deve ainda contemplar a realizagdo de tarefas em grupo de composi¢do heterogénea. A defesa destes
procedimentos radica na ideia de que “o ensino deve ser constantemente exigente com os alunos, pondo-0s perante
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situagbes que os obriguem a implicar-se num esfor¢o de compreensdo e actuagéo (...), esta exigéncia deve ser
acompanhada de apoios e reforgos de todo o tipo e dos meios, quer intelectuais, quer emocionais, que levem os
alunos a superar essas exigéncias e desafios (Onrubia, 2001, p, 122). Subjacente a esta fundamentagéo esta o
conceito de desenvolvimento proximal proposto por Vygotsky (Construtivista social) que seguidamente se apresenta
para uma melhor compreenséo da importancia dos procedimentos sugeridos.

Para este autor, aprendizagem e desenvolvimento estéo inter-relacionados, embora ndo se desenvolvam
de igual forma. Para explicar como a aprendizagem escolar produz algo fundamentalmente novo no
desenvolvimento da crianga, Vygotzky introduziu este conceito de zona de desenvolvimento proximal, chamando a
atengéo para que, se efectivamente queremos descobrir as relagdes reais entre o processo de desenvolvimento e a
capacidade de aprendizagem, temos de determinar, pelo menos, dois niveis de desenvolvimento. O primeiro é o
nivel de desenvolvimento real e o segundo é o nivel de desenvolvimento potencial. O primeiro diz respeito ao nivel
de desenvolvimento das fungbes mentais da crianga, estabelecidas como resultado de certos ciclos de
desenvolvimento ja completados, e pode ser determinado a partir da resolugao de problemas pela crianga de forma
independente. O segundo diz respeito ao nivel de desenvolvimento que a crianga atinge ao resolver problemas com
o auxilio de outra pessoa mais apta. A disténcia entre o nivel de desenvolvimento real e o nivel de desenvolvimento
potencial constitui o que Vygotsky definiu como zona de desenvolvimento proximal.

O nivel de desenvolvimento real corresponde as fungdes que ja amadureceram, ou seja, representa 0s
produtos finais do desenvolvimento, caracterizando retrospectivamente o desenvolvimento mental. Se,
efectivamente, a crianga consegue resolver um problema sozinha, sem a ajuda de outra pessoa, € porque as
fungdes necessarias a sua resolugdo ja amadureceram. Contrariamente, o nivel de desenvolvimento potencial
corresponde as fungbes ainda ndo amadurecidas, mas em processo de maturagdo, caracterizando,
prospectivamente, o desenvolvimento mental. A zona de desenvolvimento proximal permite 0 acesso ndo s6 as
funcdes ja atingidas, como também as que estdo em processo de maturacdo. E de salientar que aquilo que a
crianga consegue fazer acompanhada, num dado momento, pode passar depois a fazer sozinha, ou seja, aquilo
que, num dado momento, constitui o nivel de desenvolvimento potencial seré mais tarde o nivel de desenvolvimento
real.

Para o professor criar uma zona de desenvolvimento proximal deve dar particular atengéo a organizagéo
das actividades. Se forem organizadas actividades que reflictam um baixo nivel de exigéncia conceptual a sua
eficacia pode ser nula no que respeita ao desenvolvimento global da crianga, uma vez que podem estar orientadas
para niveis de desenvolvimento ja atingidos. Uma boa aprendizagem é “somente aquela que se adianta ao
desenvolvimento” (Vygotsky, 1998, p. 117). No que respeita aos alunos com dificuldades de aprendizagem e aos de
niveis socio-econdmico-culturais desfavorecidos, muitas vezes os professores diminuem drasticamente o nivel de
exigéncia conceptual, reduzindo as actividades destes alunos a tarefas concretas do tipo observar e fazer. Uma
aprendizagem baseada apenas no concreto ndo promove a abstrac¢do e ndo ajuda estas criangas a superar as
suas dificuldades. Pelo contrario, ela contribuira para acentuar as dificuldades, visto habituar as criangas a um tipo
de pensamento exclusivamente concreto, atrofiando possiveis rudimentos de pensamento abstracto que possuam.
Vygotsky diz que estas criangas “quando deixadas a si mesmas, nunca atingirdo formas bem elaboradas de
pensamento abstracto [...] a escola deveria fazer todo o esforgo para empurra-las nessa direccdo [pensamento
abstracto], para desenvolver nelas o que esta intrinsecamente faltando no seu préprio desenvolvimento” (Vygotsky,
1998, p. 116). Conseguir organizar formas de aprendizagem que criem uma zona de desenvolvimento proximal sera
fundamental para o desenvolvimento psicoldgico destas criangas e para as aproximar das outras criangas.

Embora a perspectiva sécio-construtivista esteja mais em sintonia com uma pratica pedagdgica dita
progressista, sera mais vantajoso optarmos pelo desenvolvimento, no contexto de sala de aula, de uma prética
mista. Esta préatica possui algumas caracteristicas centradas no aluno e outras centradas no professor e tem-se
revelado, de acordo com varios estudos (Morais & Neves, 2001; Morais, Neves & Pires, 2004), favoravel a
aprendizagem de todos os alunos, nomeadamente dos mais desfavorecidos. De acordo com estes estudos, esta
pratica apresenta as seguintes especificidades: (1) um controlo limitado dos alunos na selecgéo e sequéncia da sua
aprendizagem; (2) um ritmo de aprendizagem que va ao encontro das necessidades dos alunos; (3) uma forte
explicitagdo dos conhecimentos/competéncias, assente no dialogo e na discusséo; (4) uma forte inter-relagdo dos
conhecimentos da prépria disciplina (intradisciplinaridade) e dos conhecimentos de disciplinas diferentes
(interdisciplinaridade); (5) relagdes sociais de comunicagdo entre professor e alunos de natureza inter-pessoal; (6)
um enfraquecimento das fronteiras entre os espacos dos varios alunos e entre o0 espago dos alunos e 0 espago do
professor. A Figura 2 representa as varias caracteristicas de uma pedagogia mista.
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Figura 3 - Caracteristicas de uma pedagogia mista

Esta pratica diferencia-se de uma pedagogia progressista no que diz respeito a selec¢éo e sequéncia das
aprendizagens e também ao grau de explicitagdo dos conhecimentos/competéncias. Enquanto na pratica
progressista todos estes aspectos estdo centrados no aluno, na pedagogia mista eles estdo mais centrados no
professor, nomeadamente a explicitagdo. Segundo vérios estudos, o facto de estas caracteristicas serem
determinadas pelo professor revelou-se benéfico para a aprendizagem dos alunos, nomeadamente dos mais
desfavorecidos, por tornar mais claro o que é, efectivamente, importante na aprendizagem. Para os alunos de meios
mais favorecidos que estdo habituados, em casa, a um discurso idéntico ao da escola é quase indiferente uma
pratica progressista ou mista. No entanto, para os alunos provenientes de meios em que as regras e valores da
familia de distanciam do que é legitimado pela escola, a explicitagdo dos conhecimentos, procedimentos e critérios
de avaliagdo tem-se revelado decisiva no sucesso destes alunos. Se estes aspectos ficarem implicitos os alunos
néo lhes atribuem a devida importancia. Como a comunidade escolar deste Agrupamento é maioritariamente
proveniente de um meio s6cioecondémico e cultural baixo, pelas razdes atras expostas, considera-se mais vantajoso
o desenvolvimento de praticas tendencialmente mistas.

5.2.2. A educagdo nao formal

Apesar das diferengas de entendimento quanto ao significado preciso de educagéo ndo formal, adoptou-se a
definigdo proposta pela UNESCO que vem desde 1997. De acordo com esta organizacdo, a educagéo nédo formal
corresponde a toda a actividade educativa organizada e continua que ndo se enquadre na definicdo de ensino
formal. Pode ocorrer dentro ou fora de uma institui¢do educativa e destina-se a pessoas de todas as idades.

De acordo com Praia (2006), a educagdo nédo formal permite que as aprendizagens ocorram de acordo
com o ritmo do aluno e em fungéo das suas necessidades e das suas possibilidades. E uma educagéo nao directiva,
exploratdria, voluntaria e pessoal e, provavelmente devido a essas caracteristicas, motiva os alunos, alguns dos
quais com fracos desempenhos no contexto da educagéo formal.

Atendendo as potencialidades deste tipo de educagdo, o Agrupamento devera continuar a reinventar
novas formas de educagéo néo formal. Esta servira de complemento & educagéo formal e, em algumas situagdes,
constituira uma via de aquisicdo de competéncias sociais fundamentais para o contexto de educacéo formal. Além
disso, sera nestes espacos de educagdo ndo formal que os alunos, provenientes de outros paises com valores
culturais distintos do nosso, poderao ver reconhecidas e valorizadas as suas culturas de origem e sera também aqui
que podem tomar contacto, de um modo mais efectivo, com a nossa propria cultura. Contudo, estas actividades de
educagéo ndo formal devem ser, sempre que possivel, integradas para que possam ter uma maior eficacia.
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5.2.3. Dimensao organizativa

Nas duas ultimas décadas assistiu-se a dois fortes movimentos relacionados com o que se conhece sobre 0
ambiente escolar: 0 movimento da Escola Eficaz e o movimento da Melhoria na Escola.

Ambos 0s movimentos tiveram grande importancia na identificagéo de factores associados a qualidade da
educagédo em geral, e das escolas em particular. O termo “eficacia” néo € neutro e muito menos consensual
(Firestone,1991). A definigcao da eficacia de uma escola esta vinculada a escolha de valores e critérios, muitas vezes
competitivos e sujeitos ao debate politico.

Uma definicdo possivel de escola eficaz, talvez a mais simples, & apresentada por Mortimore (1991).
Segundo esse autor, a escola eficaz € aquela onde o progresso do aluno vai além do que seria esperado levando
em consideragdo as suas caracteristicas ao ingressar na escola. Assim, a escola eficaz adiciona valor (value
added) ao resultado escolar do aluno, comparativamente ao que ele teria noutra escola.

Partilha-se da ideia implicita nesta definicdo de escola eficaz, a ideia de que a escola tem parte da
responsabilidade nos resultados escolares atingidos pelos alunos, ndo esquecendo, contudo, que a contribui¢do da
escola estd condicionada as caracteristicas de caracter socioeconémico e cultural da familia e ao ambiente
quotidiano do aluno.

Defende-se que as criangas em desvantagem social devem ter igualdade de oportunidades para aprender e
que o sucesso do aluno nédo pode ser definido somente em termos absolutos, mas sim em termos do valor
acrescentado pela escola ao “capital” que o aluno trouxe para o ambiente educativo.

Associada as caracteristicas de uma escola eficaz entende-se a necessidade do envolvimento e
participagéo critica de toda a comunidade no desenvolvimento do projecto educativo. O conhecimento que temos do
percurso feito pelo Agrupamento Nuno Gongalves leva-nos a afirmar que as suas condicionantes internas —
comunhéo de valores, liderangas, processos de desenvolvimento — tém desempenhado um papel fundamental no
seu desenvolvimento organizativo e consequentemente no incremento da melhoria da qualidade educativa.

Entende-se necessario dar continuidade a implicagéo dos professores no trabalho de analise reflexiva sobre
as suas praticas visando a apropriagéo cada vez maior de uma cultura inovadora construida pelos intervenientes
mais directos do processo. Considera-se assim, que a construgéo da qualidade se encontra associada ao conceito
de “organizacdo aprendente” ou seja de “organizacao inteligente” no sentido em que, para além dos procedimentos
de reflexdo e de anélise, € capaz de conceber e desenvolver um projecto, adequado aos contextos em que se situa,
aos recursos de que dispde e em que “a aprendizagem dos docentes se torna completamente ligada a
aprendizagem daqueles a quem ensinam” (Fullan e Hargreaves, 2000: XII).

A procura da qualidade passa, € tera de continuar a passar com maior incidéncia, pela construgao de planos
de acgao que permitam o cumprimento do principio de uma escola para todos e com todos. Uma escola onde cada
um e todos tém oportunidades de desenvolver competéncias varias no dominio das areas curriculares disciplinares
e ndo disciplinares e onde se privilegiam aspectos de uma positiva formagao pessoal e social.

Entendemos como fundamental que a escola se identifique como “organizagéo curricularmente inteligente”
que, continuadamente, se pense a si propria, e se confronte com o desenrolar da sua actividade num processo
avaliativo e formativo identificando, na sua acgéo, pontos fortes, pontos fracos, ameagas e oportunidades.

A accdo participativa pretendida deverd integrar na sua pratica comportamentos eticamente correctos,
solidarios e onde a equidade e o compromisso estejam sempre presentes.

A ética devera ser explicitada através de numa acgédo orientada pelo respeito ao ser humano, as
instituicbes sociais e aos elevados valores necessarios ao desenvolvimento da sociedade com qualidade de vida, e
traduzida nas acgdes de cada um. De acordo com esse valor, a acgéo participativa sera orientada pelo cuidado e
atengéo aos interesses humanos e sociais.

A solidariedade aqui entendida pelo reconhecimento do valor inerente a cada pessoa e o sentido de que
os seres humanos se desenvolvem em condigdes de troca e reciprocidade, devera proporcionar o desenvolvimento
de redes abertas de apoio reciproco.

A equidade é representada pelo reconhecimento de que pessoas e grupos em situagdes desfavoraveis
necessitam de atengdo e condigbes especiais, para se igualarem aos seus semelhantes no processo de
desenvolvimento. Impora, assim, que os beneficios da aten¢do sejam distribuidos de forma diferente, de modo a
possibilitar aos que apresentam maior dificuldade de participagéo condigdes favordveis para superar essa
dificuldade.

Por fim 0 compromisso que aqui se traduz na acgéo dos envolvidos no processo pedagdgico, focada e
identificada com a missdo, valores, principios, acgdes estratégicas de desenvolvimento, metas e objectivos,
pressupde o entendimento pleno dessas questdes e 0 empenho de todos pela sua realizagéo, traduzindo-se em
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6.METAS E OBJECTIVOS A ATINGIR

Os passos ndo conduzem, apenas, a uma meta; cada passo € ja, em si, uma meta.

Emile-Auguste Chartier

Tendo presente as caracteristicas da comunidade escolar, os problemas diagnosticados e os principios
privilegiados, foram definidas quatro grandes metas e respectivos objectivos:

* Elevados niveis de desempenho cognitivo, artistico e desportivo, respeitando o
desenvolvimento individual do aluno;

¢ Saber estar em diferentes contextos;

e Elevados niveis de integragao de alunos;

e Partilha e convivio entre todos os elementos da comunidade, pautado pelo

respeito mutuo.

Quadro IX - Metas e Objectivos

METAS

OBJECTIVOS

Elevados niveis de desempenho
cognitivo, artistico e desportivo,
respeitando o desenvolvimento
individual do aluno

1. Reduzir as taxas de repeténcia por ano de escolaridade no triénio
2011-2014 para: 0% no 1° ano, 4% no 2° ano, 3% no 3° ano , 4% no 4°
ano, 3% no 5° ano; 10% no 6° ano, 14% no 7° ano, 6,5% no 8° ano e 5
% no 9° ano.

2. Aumentar o desempenho dos alunos em CC, situando a média destas
competéncias, em testes de avaliagéo, no valor minimo de 45%.

3. Realizar no minimo 4 eventos com impacto na comunidade.

Saber estar em diferentes contextos

1. Reduzir os niveis de indisciplina no minimo em: 5% no 2° Ciclo e em
2% no 3° Ciclo.

2. Atingir em média o grau 3 nas Competéncias Sociais em todas as
turmas.

3. Alcangar, no minimo, uma participagéo de 50% de alunos de cada
turma em actividades do contexto ndo formal.

Elevados niveis de integracdo de
alunos

1. Alcangar um grau elevado de aceitagéo e respeito mutuo pelos
valores e habitos culturais de cada aluno.

2. Alcangar um grau elevado de integracédo de todos os alunos com NEE
de forma que se sintam aceites pelos seus pares e respeitados na sua
individualidade.

Partilha e convivio entre todos 0s
elementos da comunidade, pautado pelo
respeito mutuo

1. Obter um grau elevado de satisfagao dos diferentes elementos da
comunidade escolar relativamente a partilha e convivio.
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