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Introducao

O Agrupamento de Escolas Nuno Goncalves, dando cumprimento ao Decreto-
lei n.° 31/2002, encetou, no ano letivo 2012/2013, um novo ciclo de autoavaliacao
tendo como ponto de partida as autoavaliacbes anteriores bem como as avaliacoes
externas.

Em 2009 ocorreu uma avaliacao externa do Agrupamento de Escolas Nuno
Goncalves (AENG) e em 2011 uma avaliacao externa da Escola Secundaria D. Luisa de
Gusmao (ESDLG). No final do ano letivo 2011/2012 a ESDLG é agregada ao AENG e, no
ano letivo seguinte, inicia-se entao o referido ciclo de autoavaliacao do AENG.

Com o novo ciclo de autoavaliacao, pretendeu-se descrever o estado atual do
Agrupamento, medir os niveis de concretizacdo dos objetivos do Projeto
Educativo, analisar e avaliar as praticas de funcionamento e de desempenho do
Agrupamento, com particular incidéncia no processo de ensino e aprendizagem.

Neste sentido, a Direcao e a equipa dinamizadora da autoavaliacao, em
colaboracao com uma empresa de consultoria externa, comecaram por implementar
o modelo CAF (Estrutura Comum de Avaliacdao). Este modelo é reconhecido
internacionalmente como uma metodologia de gestao da qualidade e da melhoria.
Assim, a CAF apresenta uma forma estruturada de analisar a organizacao escolar,
com incidéncia nas suas dimensdes nucleares visando a identificacdo do que se faz
bem, pontos fortes e oportunidade de melhoria, permitindo delinear e redefinir
novas orientacoes estratégicas. A figura seguinte apresenta a estrutura da CAF onde
as caixas identificam os nove critérios agrupados por Meios e Resultados, que a

organizacao deve ter em conta na avaliacao:
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Com base nos resultados obtidos com a implementacao da CAF, foi elaborado um
Plano de Melhoria para o AENG (2013). Consequentemente, o Conselho Pedagogico
elaborou o Plano Estratégico do Agrupamento (2014/2015), plano este que serviu de
base a elaboracao dos Planos Anuais de Melhoria dos Departamentos, € um conjunto
de orientacoes para os Departamentos e Grupos Disciplinares. Os Departamentos
deram continuidade, sob a orientacao do Conselho Pedagogico, a elaboracdao anual
dos critérios de avaliacdo para as diferentes disciplinas. No final desse ano letivo
procedeu-se a avaliacao do Plano Estratégico e dos Planos Anuais de Melhoria dos
Departamentos e foi preparado o Plano Estratégico para o ano letivo seguinte
(2015/2016) que deu origem a novos Planos Anuais de Melhoria.

No inicio do ano letivo 2015/2016, a Direcao e a equipa dinamizadora da
autoavaliacao, juntamente, de novo, com uma empresa de consultoria externa,
implementou uma Framework de Desenvolvimento Pedagogico da Organizacao
Escolar (FRW) com o objetivo de aferir o desempenho global da organizacao ao nivel
pedagdgico, contribuir para a melhoria continua de cada professor e implicar os
alunos nos resultados da escola e na participacao civica em modelos de melhoria da
escola.

Neste momento os diferentes Departamentos encontram-se a refletir sobre os
resultados obtidos com a implementacao da FRW num primeiro momento, a
identificar as areas de melhoria e a propor acdes concretas a desenvolver.

0 esquema que se segue apresenta, de modo sumario, o ponto de partida deste
trabalho de autoavaliacao, as acoes desenvolvidas e os instrumentos de avaliacao
implementados com vista a obtencao de resultados.
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PONTOS FRACOS:

® N3o identificacdo das Areas
disciplinares em que os alunos do 12
ciclo evidenciam maiores
dificuldades.

¢ Fragilidades na coordenagao da
articulagdgo e da gestao das
orientagdes curriculares na
educacdo pré-escolar e do curriculo
nacional do 1¢ ciclo,
comprometendo a sequencialidade
das aprendizagens.

4 Inadequacdo da escala qualitativa
usada para avaliar os progressos das
aprendizagens das criangas do pré-
escolar e a sua comunicacdo escrita
aos pais e EE, porque contraria as
orientagdes curriculares em vigor.

4 Falta de indicadores que permitam
avaliar a concretizacdo das metas
definidas no PEA.

4 Priticas de autoavaliacdo que ndo
permitem o] conhecimento

sustentado dos éxitos e fragilidades,
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PONTOS FRACOS:

4 Contemplar nos documentos

estruturantes do Agrupamento
as adequacbes de cardcter
organizativo e de funcionamento
necessarias ao desenvolvimento
das respostas educativas no
ambito da Educacdo Especial.

¢ Explicitar no PE, detalhadamente,

as metas e as estratégias que o
Agrupamento se propde realizar
com vista a apoiar os alunos com
NEE.

Registar nos documentos
orientadores do Agrupamento os
critérios de distribuicdo de servigo
docente e ndo docente no ambito
da Educagao Especial

Partilhar com a equipa de
autoavaliagdo do Agrupamento a
monotorizagdo dos resultados dos
alunos com NEE.

Promover formagdo especifica
dirigida a docentes e assistentes
operacionais, assim como ag¢des de
sensibilizagdo para pais e EE, sobre
tematicas relacionadas com as
problematicas da Educacdo
Especial.

PONTOS FRACOS:

4 |dentificacdo sistematica dos fatores
explicativos do sucesso e do insucesso,
intrinsecos a prestacdo do servico
educativo na Escola, com implicacdo nas
medidas destinadas a melhorar as taxas
globais de sucesso.

4 Implementagdao de uma estratégia
partilhada e reforgo de atividades
promotoras da disciplina, para melhorar as
competéncias sociais dos alunos e as suas
aprendizagens.

4 Acdo concertada dos departamentos e dos
conselhos de turma no desenvolvimento,
articulacdo e contextualizacdo do curriculo,
orientada pelos documentos estruturantes.

4 Alargamento das praticas de articulacao
curricular a fim de consolidar a gestao
vertical do curriculo entre 0 3.2 cicloe o
ensino secundario e ao longo destes.

4 Generalizacdo das praticas de
diferenciacao pedagégica, a fim de
proporcionar condicdes de sucesso e de
integracao para todos os alunos.

4 Reforgo das estratégias de cooperacgao,
com o envolvimento da comunidade
educativa, para promover uma cultura de
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