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FRW - Framework de desenvolvimento
pedagogico da organizacao escolar
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« A acao de lideres altamente eficazes
influencia o desempenho dos alunos no

equivalente a 2-7 meses de aprendizagem
adicional em cada ano escolar, enquanto que o0s
lideres ineficazes influenciam negativamente o
desempenho de um aluno numa quantidade
comparavel (mas de sentido oposto).
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Melhoria, reforco e mudanca!
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Fazer a diferencal!

Escolas que fazem a diferenca, siao
aquelas que tém diretores (e gestao

intermédia) que inspiram o trabalho dos
docentes para que estes possam fazer a

diferenca na vida dos alunos, apesar dos
contextos.



Certo??

Como trabalhamos
na sala de aula?

Esforco de
melhoria (alunos e
docentes)



Como trabalhamos na sala de aula?
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O que e a “Framework”

Monitorizacao da Escola ao nivel do desempenho pedagogico

e eficacia da aplicacao de medidas emanadas do CP e Direcao.

-

« Aferir o desempenho global da organizacao ao nivel pedagogico
« Contribuir para a melhoria continua de cada professor

 Implicar os alunos nos resultados da escola e na participacao civica
em modelos de melhoria da escola

« Contribuir/Definir o Plano de Formacao da organizacao escolar,
ao nivel pedagogico e da relacao interpessoal

« Disponibilizar uma ferramenta de auto-regulacao para o Docente




Os relatorios
Relatorios da FRW




Esquema conceptual

Escola / =

Agrupamento Melhoria
Alunos
. Departamento Planos de Formacao
Relatorios /_ -

(acegso Reflexao sobre as

restrito) Grupo préticas
Disciplinar

D oce nte S Autorregulacao

Professor w—

Plataforma AS - Framework LAl Accio e Mudanca
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Professores

Percecoes Autoavaliacao

Relatério Relativo aos Alunos (por Relatorio de Autoavaliacao (por

Dimensao/Indicador) Dimensao/Indicador)

Escol . Escol -
;;fu?)./ Depart. Grupo Disciplina ;;I?u%/ Depart. Grupo Disciplina
Frequéncias, minimo, média, maximo, Frequéncias, minimo, média, maximo,

desvio padrao desvio padrao



Percecoes Autoavaliaciao

—__
e ———

Relatorio para o Professor

| I | I
Escola / e

Autoavaliacao, frequéncias, minimo, média, maximo, desvio
padrao, posicionamento relativo




Escala de Inquiricao

1. Discordo totalmente / Nunca

2. Discordo / Quase nunca

3. Nao discordo, nem concordo / As vezes

4. Concordo / Quase sempre

5. Concordo totalmente / Sempre



Medidas usadas

M édl q E o valor que aponta para onde mais se concentram os dados de uma
distribuicao.

Representa a opiniao das pessoas inquiridas através de um tinico namero.

Desvio E um indicador da robustez da média.
Padrao

Indica a dispersao das opinides a volta da média. Quanto menor o DP, mais
robusta é a média.

Coeﬁciente O Coeficiente de variacao é o racio percentual do desvio padrao sobre a média.
de O coeficiente de variacao mede a dispersao dos resultados face a média (em %).

Variagﬁo Se inferior a 25% é bom. E aceitavel até 30%.



Dados Globais da Organizac&o Escolar

O Indicador Respostas
C Critérios | Subcritérios / Indicadores 1 2 3 4 5 | NSINR |média| DS5VI°
m Padrao
(U 1 1 Avaliagdo das aprendizagens dos alunos T34 970 | 3659 | 5745 | 3124 588 402
E m rU 1.1 Metodologias de avaliagio 5258 649 | 2369 | 3600 | 5491 458 403
_Q 1.1.1 O professor discule a avaliacdo de fim de cada penodo com o0s 344 357 | 1537 | 1938 | 2507 197 380 113
m o s alunos.
-O (V) mL 1.1.9 Os testes reflectem a matéria leccionada nas aulas. 184 | 262 | 832 | 1664 | 2894 | 259 | 417 1.04
O O < 1.2 Trabalho em sala de aula 206 | 321 [ 1290 [ 2145 | 2633 | 132 | 401
, [ ] F \
D_ rU 1.2.5 O professor define normas claras para executar as tarefas de aula. 206 321 | 1290 | 2145 | 2633 132 4.01 1.03
‘O
o+
O 2 Relagdo pedagogica com os alunos 2516 | 2059 | 6415 | 9080 | 126351 696 383
>< m m' 2.1 Disciplina 722 344 | 2524 | 3953 | 4990 226 3.87
UJ — m 2.1.2 Ha uma boa relacdo entre o professor e os alunos. 361 | 422 | 1412 [ 1979 | 2495 | 113 3.87 1.14




Medias GGerais Disciplina Educacéao Visual

E Indicador Medias
Media IMedia Dif Media Dif Desvio
3 Disciplina Escola Departamenta FPadrao
E q) 1. Avaliagdo das aprendizagens dos alunos 474 471 472 -
_Q 1.1. Metodologias de avaliagdo 4.93 492 490 -
—O m 1.1.92. Explico os critérioz de avaliagdo no inicio do ano e quando necessario. 4.20 493 4.89 0.40
O O c 1.1.93. Cumpro os critérios de avaliagio. 5.00 494 5.00 0.00
, [ ] F °
D- L J 1.1.94. I'u'lan:q 05 festes sumativos e, por vezes, outros instrumentos de avaliacao, 5 00 488 487 0.00
N o : com antecedéncia.
-I—J © 1.1.85. Indico, antes do teste/examea, quais os conteddos que serdo avaliados efou
E (U ( ) a tipologia das questes. 5.00 i el 0.00
m d
>< m 1.2. Trabalho em =ala de aula 4.45 4.42 4.45 -
O =

1.2.27. Os alunos realizam os trabalhos (na aula ou fora) que Ihe sdo propostos. 425 3583 419 0.43




Medias Gerais - Alunos Disciplina Biologia Geologia

I Al Todos os Alunos da Todes os Alunos do Todos o= Alunes da
Minha Discipling Departamento Escola
Auto-

avaliacdo | Desvio
E Média

Critério / Subcritério /
Indicador

. .| Desvio | Posicdo . . | Desvio | Posicio . .| Desvio | Posicdo
Padrao | "°0'2 | Padrio | Relativa | C02 | Padrdo | Relativa | 02 | Padrio | Relativa

1 Avaliagdo das aprendizagens dos alunocs

1.1 Metodologias de avaliagio

1.1.1 O professor discule
a avaliacdo de fim de
cada perfodo com os
alunos.

3 492 0.2 4.44 073 174 3935 1.1 21756 3.59 1.13 21215

1.1.9 Os testes reflectem
a matéria leccionada nas 5 476 0.49 420 1.01 174 417 1.04 5156 417 1.04 Br214
aulas.

1.2 Trabalho em zala de aula

Oorio para o

V 4

1.2.5 O professor define
normas claras para
executar as tarefas de
aula.

5 4.55 0.82 422 0.88 274 4.02 1.04 7156 4.01 1.03 221214

2 Relagdo pedagdgica com os alunos

Exemplo de um
relat
Professor
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Resultaclos
Relatorios da FRW




Resultados

- Framework — A autoavaliacao dos Docentes e a percecao dos

Alunos

« A autoavaliacao dos docentes é sempre (e naturalmente) alta, pelo que a analise
se deve centrar na percecao dos alunos.

* Bons resultados, boa satisfacao por parte dos alunos



1%, 2° @ 3° CEB @ Sec.

Resultados de docentes e de alunos (apenas responderam 4°
ano e seguintes)




Disciplinas

Ciéncias Sociais e

Humanas Musica

Departamentao ) 0
Ciéncias Sociais e Humanas Area de Integracio

Cidadania e Empregabilidade

Geografia C

Geografia

Departamento Disciplinas

Comunicar no Ponto de Venda

Histdria e Geografia de Portugal

Educacao Musical

Historia

Redes de Comunicacgao

Educacdo Moral e Religiosa Catdlica

Educagao Tecnoldgica

Filosofia

Comunicagao

Tecnologias da Informacgao e

Psicologia

Sociologia

Desenho A

Economia

Educagdo Visual

Ciéncia Politica

Oficina de Artes

Historia e Cultura das Artes

Desenho e Geometria
Descritiva

Educacdo Fisica Educacdo Fisica

Praticas de Atividades Fisicas e Desportivas

Ciéncias Biologia e Geologia

Organizacao e Gestdao do Desporto

Fisica e Quimica

Estudo do Movimento

Biologia

Ciéncias Naturais

Ciéncias Fisico-Quimicas

Oferta Complementar Oferta Complementar

Portugués Linguagem e Comunicagao

Linguas Francés
Portugués Lingua Nao Materna
Espanhol
Inglés

Matematica Matematica para a Vida

Portugués

Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais

Matematica




Resultados

%%%?L?fnte Alunos: Min: 3,04; Max: 4,91

% Ciclo

' Docentes: Min: 3,72; Max: 4,86

iy ™€ Alunos: Min: 2,88; Méx: 4,20

20/39°CEB/SEC . ,
Docentes: Min: 3,48; Max: 4,94

Mas permitiu

‘dentificar: Areas de Exceléncia

Areas de melhoria



Areas de Exceléncia (> 4,19)

O professor analisa o comportamento e desempenho dos alunos na aula.

O professor esclarece sempre as davidas colocadas pelos alunos.

O professor explica quais sio os critérios de avaliacao.

O professor faz a correcao do teste na aula.

O professor procura manter a atencao dos alunos.

Os testes refletem a matéria lecionada nas aulas.



RS
Areas de Melhoria (< 3,81)

O professor incentiva o uso da BE/CRE para fazer pesquisas e trabalhos que
enriquecam os conhecimentos dos alunos.

O professor informa regularmente sobre os resultados da aprendizagem.

O professor propoe atividades que os alunos gostam.

O professor propoe diferentes atividades aos alunos.

Os alunos fazem os trabalhos de casa.



Onde os alunos mais concordam
com os docentes (médias)

Compreendo bem as questoes dos testes.

O professor apoia os alunos com maiores dificuldades na aprendizagem.

Os alunos fazem os trabalhos de casa.

O professor propoe atividades que os alunos gostam.

O professor da atencao a todos os alunos.



Onde ha maior distancia na opiniao
(medias) entre docentes e alunos

O professor informa regularmente sobre os resultados da aprendizagem.

Os testes refletem a matéria lecionada nas aulas.

O professor incentiva o uso da BE/CRE para fazer pesquisas e trabalhos que
enriquecam os conhecimentos dos alunos.

O professor recorda, frequentemente com os alunos, os assuntos ja tratados.

O professor elogia o trabalho realizado pelos alunos.



Docentes (2°/3° Ciclos/SEC)

Docentes
Dimensao Designacgao Média DP cv
1 Avaliacdo das aprendizagens dos 4,71 0,52 11,04
alunos
2 Relagcao pedagodgica com os alunos 4,66 0,53 11,37
3 Estratégias de apoio a aprendizagem 4,11 0,88 21,41

dos alunos

5 Realizacao das atividades letivas 4,48 0,64 14,29



Alunos (2°/3° Ciclos/SEC)

Alunos
Dimensao Designacgao Média DP cv
1 Avaliacdo das aprendizagens dos 4,11 1,08 26,28
alunos
2 Relacao pedagdgica com os alunos 4,05 1,14 28,15
3 Estratégias de apoio a aprendizagem 372 131 35,22

dos alunos

5 Realizacao das atividades letivas 3,86 1,20 31,09



Proposta de Acoes de Melhoria e

O professor informa

regularmente sobre os Definir/reforcar politicas de comunicacao da avaliacao (formativa,
t . , .
aprendizagen. diagnostica...)

O professor propoe

diferentes atividades aos Fomentar o recurso a pesquisa na Internet, uso de SOftware,
alunos. trabalhos de investigacao, etc...

Os alunos fazem os

trabalhos de casa. Reforco das politicas relativas aos TPC

O prof 0 N .

atividades queos alunos - Fomentar o recurso a pesquisa na Internet, uso de software,
gostam. trabalhos de investigacao, etc...

O professor incentiva o uso oo ~
da BE/CRE para fazer Integrar o uso da BE nas planificacoes

pesquisas e trabalhos que



Proposta de Acoes de Melhoria

Compreendo bem as

questoes dos testes.  Reforcar o uso de linguagem clara nos testes (verbos,
estrutura...)

O professor elogia o

trabalho realizado ~ Definir/reforcar estratégia de comunicacao e
pelos alunos. feedback na sala de aula

O professor informa

regularmente sobre  Definir/reforcar politicas de comunicacio da
os resultados da avaliacao (formativa, diagnoéstica...)

aprendizagem.

O professor propoe

atividades que os Fomentar o recurso a pesquisa na Internet, uso de
alunos gostam. software, trabalhos de investigacao, etc...



Docentes (1° Ciclo)

Docentes
Dimensao Designacgao Média DP cv
1 Avaliacdo das aprendizagens dos 4,60 0,56 12,17
alunos
2 Relacao pedagdgica com os alunos 4,65 0,51 10,97
3 Estratégias de apoio a aprendizagem 4,20 0,78 18,57

dos alunos

5 Realizacao das atividades letivas 4,22 0,63 14,93



Alunos (1° Ciclo)

Alunos
Dimensao Designacgao Média DP cv
1 Avaliacdo das aprendizagens dos 4,53 0,77 17,00
alunos
2 Relacao pedagdgica com os alunos 4,75 0,54 11,37
3 Estratégias de apoio a aprendizagem 4,08 1,20 29,41

dos alunos

5 Realizacao das atividades letivas 4,42 0,83 18,78



Proposta de Acoes de Melhoria (ices)

Compreendo bem as

questes dostestes  Reforcar o uso de linguagem clara nos testes
(verbos, estrutura...)

Os alunos fazem os

trabalhos de casa Reforco das politicas relativas aos TPC

O professor aconselha . [ ~
ousodabiblioteca  INtegrar o uso da BE nas planificagoes
escolar para fazer

pesquisas e trabalhos



Resultados por Departamento
(dados 2015)

« Framework —Percecao dos Alunos (2°/3° CEB/SEC)



Artes Visuais e Tecnologias

Alunos
Dimensao Designacao Média DP cv
1 Avaliacao das aprendizagens dos 3,94 1,16 29,44
alunos
2 Relagdo pedagdgica com os alunos 3,89 1,20 30,85
3 Estratégias de apoio a aprendizagem 3,59 1,37 38,16

dos alunos

5 Realizacao das atividades letivas 3,75 1,24 33,07



Proposta de Acoes de Melhoria

Os alunos fazem os

trabalhos de casa. Reforco das politicas relativas aos TPC

O professor propoe

diferentes atividades FOmentar o recurso a pesquisa na Internet, uso de

aos alunos. software, trabalhos de investigacao, etc...

O professor inf .. o . -
regalarmente sobre  Definir/reforcar politicas de comunicacao da
os resultados da Yo . . s e

aprondizagen. avaliacao (formativa, diagnostica...)

O professor propoe

atividades que os Fomentar o recurso a pesquisa na Internet, uso de
alunos gostam. software, trabalhos de investigacao, etc...



Artes Musicais e Teatro

Alunos
Dimensao Designacgao Média DP cv
1 Avaliacao das aprendizagens dos 4,30 0,95 22,09
alunos
2 Relagdo pedagdgica com os alunos 4,24 1,00 23,58
3 Estratégias de apoio a aprendizagem 3,84 1,28 33,33

dos alunos

5 Realizacao das atividades letivas 4,01 1,13 28,18



Proposta de Acoes de Melhoria

O professor recorda,

frequentemente com ~ Reforcar/definir estratégias de avaliacao
OS alunos, 0S

assuntos ja tratados. fOI'matiVa / diﬂgﬂéStica

O professor propoe

atividades que os Fomentar o recurso a pesquisa na Internet, uso
DS EoRI: de software, trabalhos de investigacao, etc...

O professor propoe

diferentes atividades Fomentar o recurso a pesquisa na Internet, uso
1O RO de software, trabalhos de investigacao, etc...



Educacao Fisica

Alunos
Dimensao Designacao Média DP cv
1 Avaliacao das aprendizagens dos 4,29 0,08 22.84
alunos
2 Relagdo pedagdgica com os alunos 4,37 0,92 21,05
3 Estratégias de apoio a aprendizagem 3,97 1.30 32,75

dos alunos

5 Realizacao das atividades letivas 4,23 1,02 24,11



Proposta de Acoes de Melhoria

O professor

informa Definir/reforcar politicas de comunicacao da
regularmente sobre  9y/9]jgcdo (formativa, diagnostica...)

os resultados da

aprendizagem.

O professor propoe N .

dif%yentes PP Fomentar o recurso a pesquisa na Internet, uso
atividades aos de software, trabalhos de investigacao, etc...

O professor faz a

correciodoteste  Definir/reforcar politicas de comunicacao da
na aula. avaliacao (formativa, diagnostica...)



Ciencias Sociais e Humanas

Alunos
Dimensao Designacgao Média DP cv
1 Avaliacao das aprendizagens dos 4,11 1,04 25,30
alunos
2 Relagdo pedagdgica com os alunos 4,00 1,13 28,25
3 Estratégias de apoio a aprendizagem 3,70 1,26 34,05

dos alunos

5 Realizacao das atividades letivas 3,79 1,18 31,13



Proposta de Acoes de Melhoria

Compreendo bem as

questoes dos testes.  Reforcar o uso de linguagem clara nos testes (verbos,
estrutura...)

O professor elogia o

trabalho realizado ~ Definir/reforcar estratégia de comunicacao e
pelos alunos. feedback na sala de aula

O professor informa

regularmente sobre  Definir/reforcar politicas de comunicacio da
os resultados da avaliacao (formativa, diagnoéstica...)

aprendizagem.

O professor propoe

atividades que os Fomentar o recurso a pesquisa na Internet, uso de
alunos gostam. software, trabalhos de investigacao, etc...



Linguas

Alunos
Dimensao Designacgao Média DP cv

1 Avaliacao das aprendizagens dos 3,86 1,21 31,35
alunos

2 Relagdo pedagdgica com os alunos 3,74 1,28 34,22

3 Estratégias de apoio a aprendizagem 3,45 1.36 39,42
dos alunos

5 Realizacao das atividades letivas 3,57 1,30 36,41




Proposta de Acoes de Melhoria

O professor recorda, . . ;e . ~ . . ;e
frequentemente com os Reforcar/definir estratégias de avaliacao formativa/diagnostica
alun(()is, 0s assuntos ja

trataaos.

O professor apoia os alunos

com maiores dificuldades ~ Reforcar/definir estratégias de acompanhamento em contexto de

na aprendizagem. Sala de aula
O prof logi . . , . . ~
wrabalho realizado pelos  Definir/reforcar estratégia de comunicacio e feedback na sala de
alunos.
aula
O prof inf - soe . ~ . ~ .
regﬂlf’afghsé’%%nsgiﬁaos Definir/reforcar politicas de comunicacao da avaliacdo (formativa,
t . ) .
aprendizagom, diagnostica...)

O professor propoe

diferentes atividades aos Fomentar o recurso a pesquisa na Internet, uso de software,
alunos. trabalhos de investigacao, etc...



Portugués

Alunos
Dimensao Designacao Média DP cv
1 Avaliacao das aprendizagens dos 4,10 1,10 26,83
alunos
2 Relagdo pedagdgica com os alunos 4,02 1,20 29,85
3 Estratégias de apoio a aprendizagem 3,84 1,24 32,29

dos alunos

5 Realizacao das atividades letivas 3,83 1,25 32,64



Proposta de Acoes de Melhoria

O professor

informa Definir/reforcar politicas de comunicacao da
regularmente sobre  9y/9]jgcdo (formativa, diagnostica...)

os resultados da
aprendizagem.

O professor

entregaostestes  Definir/reforcar politicas de comunicacio da
num prazodeduas  qyaligcao (formativa, diagnostica...)

semanas.

O professor propoe

diferentes Fomentar o recurso a pesquisa na Internet, uso
atividades aos de software, trabalhos de investigacao, etc...

alunos.



Ciencias

Alunos
Dimensao Designacgao Média DP cv
1 Avaliacao das aprendizagens dos 4,17 0,08 23,50
alunos
2 Relagdo pedagdgica com os alunos 4,03 1,08 26,80
3 Estratégias de apoio a aprendizagem 3,74 1,24 33,16

dos alunos

5 Realizacao das atividades letivas 3,86 1,13 29,27



Proposta de Acoes de Melhoria

O professor elogia o

trabalho realizado ~ Definir/reforcar estratégia de comunicacao e
pelos alunos. feedback na sala de aula

O professor informa

regularmente sobre  Definir/reforcar politicas de comunicacao da
os resultados da avaliacao (formativa, diagnostica...)

aprendizagem.

Compreendo bem as

questoes dos testes.  Reforcar o uso de linguagem clara nos testes (verbos,
estrutura...)

O professor propoe

diferentes atividades FOmentar o recurso a pesquisa na Internet, uso de
aos alunos. software, trabalhos de investigacao, etc...



Matematica

Alunos
Dimensao Designacgao Média DP cv
1 Avaliacao das aprendizagens dos 4,22 1,05 24,88
alunos
2 Relagdo pedagdgica com os alunos 4,21 1,09 25,89
3 Estratégias de apoio a aprendizagem 3,86 1.30 33,68

dos alunos

5 Realizacao das atividades letivas 3,97 1,20 30,23



Proposta de Acoes de Melhoria

Compreendo .
bem as Reforcar o uso de linguagem clara

questoesdos - 1og testes (verbos, estrutura...)

O professor

propoe Fomentar o recurso a pesquisa na

diferentes  Tpternet, uso de software, trabalhos
atividades

aos alunos. de investigac;ﬁo, etc...



Oferta Complementar

Alunos
Dimensao Designacao Média DP cv
1 Avaliacao das aprendizagens dos 4,26 0,08 23,00
alunos
2 Relagdo pedagdgica com os alunos 4,26 0,99 23,24
3 Estratégias de apoio a aprendizagem 3,79 133 35,09

dos alunos

5 Realizacao das atividades letivas 4,04 1,13 27,97



Proposta de Acoes de Melhoria

Nada a P
assinalar. — Reforgar as boas praticas

Manter as

estratégias. JUE Jé SE aplicam



Acoes globais

Reforcar o uso de linguagem clara nos testes (verbos, estrutura...)

Definir/reforcar estratégia de comunicacio e feedback na sala de aula

Definir/reforcar politicas de comunicacao da avaliacao (formativa,
diagnostica...)

Supervisao pedagogica (observacao de aulas, agenda do coordenador...)




sRvolvimento dos Departamentos

Framework — Analise dos resultados em Departamento



Modelo de Trabalho

Reflexao em
Departamento

Identificacao de
boas praticas
dentro da sala de
aula

Inquiricao de

alunos e docentes

Professor,
Departamento e
gestao, acedem aos
dados e refletem

Planos de melhoria
e formacaio,
(Departamento e
de Escola)

Divulgacao dos
resultados e da
evolucao



A sala de aula € um espaco para:

Ensinar?

Aprender?

Investigar?

Passar o
tempo?

Melhorar?

Puablico?

Privado?

Seguir
regras?

Pedagogico?

Intuitivo?

Trocar?

Informal?

Reflexao
sobre as
caracteristicas
fundamentais
a observar
dentro de
uma sala de
aula...




Importancia

E (fundamentalmente) dentro da sala de aula que
o sucesso dos alunos se constroi:

Que
m m m .
Cp 0 9 C-O 0 9 . Co 10 9 nstrumentos Qlue- 5
avaliamos? apolamos: Interagimos: USAMOS? tecnologias?

ind(i:\?irérlll?ali— Clomne Loime cumci)(;rilrlli)os 0 Como gerimos a
zamos o semmols (‘}e cultl%lamops 0 Projeto (in)disciplina?
ensino? exemplo: €SI0r¢go: Educativo?



O que diz sobre o “espaco aula”:

O projeto educativo da escola?

O Regulamento Interno?

Os regimentos dos Departamentos?

O trabalho e atividades de cada um de nos dentro da sala de aula?



E necessario

Monitorar as praticas dentro da sala de aula

Refletir sobre os resultados

Tomar consciéncia do nosso desempenho enquanto organizacao e actores

Identificar boas praticas

Identificar disfuncionalidades

Agir, mudar, melhorar...



Questoes a debater

1. Que podemos dizer sobre os indicadores que usamos?

2. Que podemos dizer sobre os resultados da escola?

3. Que podemos dizer sobre os resultados dos departamentos?

4. Que podemos fazer melhor?

5. Como vamos usar estes resultados para melhorar (PAM)?



Proximaos passos

(Dependente de reuniao de coordenaciao com a EAA)
 PAM - Plano de Ac¢oes de Melhoria (1 acao por
departamento)

Plano Anual de Formacao (rever questoes pertinentes a
incluir)
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