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1. INTRODUCAO

Nos termos do procedimento concursal para Diretor do Agrupamento de Escolas
Nuno Gongalves, designado neste documento também por AENG, aberto pelo Aviso
n.°4467/2018, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 67 de 5 de abril de 2018, e
do preceituado nos artigos 21.° e 22.° do Decreto-lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na verséo
que Ihe foi conferida pelo Decreto-lei n.° 137/2012, de 2 de julho, submeto para apreciacéo
do Conselho Geral do AENG o presente Projeto de Intervengao.

A apresentacdo deste projeto tem em conta a experiéncia adquirida ao longo dos
anos de exercicio de funcbes docentes, especialmente as exercidas no Agrupamento, onde
se sublinha a assessoria juridica a Direcéo e orientacdo de estagios dos cursos profissionais
nas varias unidades orgénicas do Agrupamento e ainda a experiéncia alcancada no
desempenho das funcdes de jurista na Direcdo Geral da Administracdo Escolar.

Esta candidatura tem ainda um cariz afetivo relacionado com o facto de ter sido
docente da Escola Secundaria Dona Luisa de Gusmao durante largos anos e residente
numa Freguesia de abrangéncia do AENG, o qual ndo olvida o espirito de missdo e
comprometimento com o servigo publico da Educacdo que tem marcado toda a minha
carreira profissional.

O AENG é uma Instituicdo de referéncia no ambito da Educacéo para a cidade de
Lisboa e este projeto pretende ser sensivel a especificidade do Agrupamento, respeitando a
sua historia e identidade, mas ao mesmo tempo pretendendo a sua continuidade e futuro
promissor, capaz de responder aos constantes desafios colocados pela comunidade.

Nesta perspetiva, esta candidatura ndo enjeita, muito pelo contrario, tudo o que de
bom tem sido levado a cabo pela dire¢do em exercicio, antes quer prosseguir numa solugdo
de continuidade, almejando sempre a melhoria do servico prestado a Comunidade.

O presente projeto de intervencdo contém as linhas gerais de atuacdo a desenvolver
nos dominios da gestdo administrativa, financeira, juridica e pedagdgica da Escola para o
quadriénio 2021-2025 e visa a candidatura a Direcé&o.

A abordagem em matéria de dire¢do e gestdo num contexto organizacional escolar
pressupde a sua vinculagdo aos documentos fundamentais: Projeto Educativo, Plano Anual

de Atividades e Regulamento Interno, os quais foram tidos em conta na elaboracédo deste



documento. Foram também tidos em devida conta os relatorios de avaliacdo elaborados
pelo Agrupamento.

A estratégia de atuacio e objetivos definidos estad subjacente uma filosofia de
valorizagé@o dos recursos da escola, ndo apenas materiais, mas fundamentalmente humanos.
Visamos o desenvolvimento e rentabilizacdo do potencial de todos o0s que prestam servico
no AENG, conscientes de que o objetivo primordial da Escola é o desenvolvimento pessoal
e social dos principais destinatarios do servi¢o prestado: OS ALUNOS.

2. BREVE CARATERIZACAO DO AENG

- O meio envolvente

O Agrupamento de Escolas Nuno Goncgalves situado em Lisboa, na zona
centro/oriental da cidade, tem as suas unidades organicas distribuidas pelas Freguesias,
Penha de Franca, Arroios, S. Vicente.

O Agrupamento ndo se limita a acolher alunos provenientes destas freguesias mas,
outrossim, aceita matricula de alunos provenientes de outras freguesias da Grande Lisboa.

A populacdo escolar totaliza 2713 alunos e caracteriza-se por uma importante e
significativa multiculturalidade. O Agrupamento acolhe alunos/formandos de 42
nacionalidades.

Uma parte das familias apresenta um nivel baixo de qualificacbes literarias e
profissionais e 0 nimero de desempregados revela-se importante, o que se traduz em 1055
alunos beneficiarios da Agédo Social Escolar.

Este contexto social determinara varias linhas importantes de orientacdo deste

projeto, como veremos.

- Infraestruturas

Compdem o Agrupamento sete unidades organicas/estabelecimentos, a saber:
Jardim de Infancia da Pena, Escola Basica n.°1, Escola Basica de 1.° Ciclo Sampaio
Garrido, Escola Bésica de 1.°Ciclo Natélia Correia, Escola Basica de 1.° Ciclo Arquiteto
Victor Palla, Escola Béasica 2,3 de Nuno Goncalves e Escola Secundaria de Dona Luisa de

Gusmao.



*Jardim de Infancia da Pena

Oferece os seus servicos educativos a 90 criancas, distribuidas por quatro grupos.
Como recursos humanos dispde de 4 educadoras e 5 assistentes operacionais.

Funciona num edificio anexo a Escola Basica N.°1. As instalacdes estdo em bom
estado de conservacdo e mostram-se adequadas as suas fungdes, uma vez que a sua
reabilitacdo ndo é muito longinqua no tempo.

Este Jardim de Infancia tem uma procura muito superior a oferta que consegue

fornecer, pelo que se deve colocar a hipotese de expansdo do espaco a mais grupos.

*Escola Bésica de 1.° Ciclo N.°1

Esta € uma escola com uma histdria que se iniciou em 1875. Foi a primeira escola

masculina da cidade. Parte das primitivas instalacdes pertencem agora a Biblioteca de S.
Lazaro. A intervencdo feita no edificio, conciliou o compromisso com o
respeito/conservacdo da memoria da Escola e as necessidades atuais da mesma. Os alunos
também desenvolvem atividades numa horta pedagdgica.

Funcionam agora apenas quatro turmas neste estabelecimento com o total de 89

criancas. A Escola disp0e de 5 docentes e 3 assistentes operacionais de agdo educativa.

*Escola Basica de 1.° Ciclo Natalia Correia

Situa-se na Freguesia de S. Vicente, num edificio construido em 1868, destinado a
habitacdo. Em 2010 foi concluida a sua requalificacdo pela CML, no entanto, esta
intervengdo ndo logrou adequar, completamente, o edificio as suas func¢Ges. Efetivamente,
0 espaco de recreio € muito limitado. A Escola é frequentada por 89 alunos, estando ao seu

servico 4 professores e 3 assistentes operacionais.

*A Escola Basica de 1.° Ciclo Sampaio Garrido

Alberga 218 alunos, distribuidos por 8 turmas e um grupo de Pré-Escolar. Dispde
para o seu funcionamento de 11 professores e 6 assistentes operacionais de acéo educativa.
Este estabelecimento foi alvo de uma requalificacdo recentemente que trouxe a Escola um
ambiente educativo moderno, com varios espagos de recreio, dois espagos desportivos, um

deles, exterior e uma horta pedagdgica. A Escola esta bem equipada de material didatico.

*A Escola Basica de 1.° Ciclo Arquiteto Victor Palla




Este estabelecimento, tal como o anterior, beneficiou de requalificacdo. Este
edificio de elevada qualidade arquiteténica, da autoria dos arquitetos Vitor Palla e Bento de
Almeida, data de 1956 e também ja h&a muito carecia de intervencéo.

A requalificacdo conjugou o paradigma arquiteténico inicial com as necessidades
dos equipamentos escolares da atualidade.

A escola dispBe agora de 15 salas de aula, uma biblioteca, um refeitdrio generoso,
uma sala de apoio educativo, recreios e uma ampla sala multiusos. Nos espacos exteriores,
os alunos usufruem de espagos desportivos, espacos verdes e uma pequena horta
pedagdgica. Aqui trabalham 11 docentes de 1.° ciclo, uma docente de Educacao Especial,
trés educadoras de infancia e 10 assistentes operacionais. Funcionam aqui 10 turmas de
alunos do 1.° ao 4.° ano de escolaridade, 75 criangas no Jardim de Infancia, num total de

293 criangas.

*A Escola Bésica 2, 3 Nuno Goncalves

Esta é a Escola Sede do Agrupamento, onde se encontram 0S Servicos
Administrativos e a Direcdo do Agrupamento. A Escola encontra-se na Freguesia da Penha
de Franca.

A construcdo do edificio remonta a 1951 e apenas foi sujeito a pequenas melhorias
ao longo do tempo, pelo que necessita urgentemente de requalificacdo. Embora o projeto
dessa requalificacdo esteja completo, a Escola ainda ndo foi contemplada com a sua
execucao.

A Escola dispde de um relvado sintético em virtude de um protocolo que
estabeleceu com uma empresa privada.

Esta Escola funciona em trés turnos, com alunos distribuidos pelo 2.° ciclo (450),
3.0ciclo, 7.° e 8.° anos (152), Cursos de Educacdo e Formacédo de Adultos (29) e Cursos de

Portugués Lingua de Acolhimento(300)

*A Escola Secundaria de Dona Luisa de Gusmao

Esta foi a dultima Escola a ser integrada no Agrupamento aumentando
significativamente a sua dimensdo. A Escola encontra-se na Freguesia de Arroios.

A construcéo do edificio remonta a 1958 e, tal como a Escola Nuno Gongalves,
aguarda a requalificacdo pela Camara Municipal de Lisboa.

Esta Escola serve 912 alunos distribuidos pelo ensino basico, 3.° ciclo, 7.2, 8.°e 9.°
(505) e ensino secundario (407).



A oferta formativa no Ensino Secundario abrange todos os cursos Cientifico

Humanisticos.

3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Para alguém que ndo se encontra a trabalhar no AENG, j& ha alguns anos, sera
indispensavel que no inicio das suas fun¢des proceda a um diagndstico estratégico, o qual
podera ser também uma oportunidade para os outros intervenientes justificarem, ou néo, a
sua propria visdo do Agrupamento.

Os intervenientes (Stakeholders) sdo todos os interessados na organizacdo e que
interagem com a Escola, aqueles que, formal ou informalmente, exercem influéncia e
poder na Escola.

A sua tipificacdo decorre da sua natureza interna ou externa a organizagdo escolar.

Os intervenientes internos sdo a Comunidade Educativa: Alunos, Professores,
Funcionarios, Pais, Encarregados de Educacdo (que procuram 0 sucesso escolar, a
satisfacdo, realizacdo pessoal e o enriquecimento como cidaddos, dos seus filhos e
educandos). A Comunidade Local participante no Conselho Geral, e parceiros em
programas de parcerias sdo também encarados como recursos da propria organizagdo
escolar.

Os intervenientes externos sdo: o Ministério da Educacdo e a sociedade, de uma
forma geral. A Escola forma cidaddos e fornece instrucdo, logo, das caracteristicas e da
qualidade da formacdo fornecida pela escola decorre o desenvolvimento dessa mesma
sociedade e a satisfacdo dos elementos que a compdem: as Universidades, as empresas e as
instituicGes em geral.

A imagem social do AENG pode ser fornecida empiricamente pela procura que tem
a nivel de matriculas, nomeadamente por Pais e Encarregados da Educacdo que ndo
pertencem a area de residéncia de influéncia da Escola, pelo ranking dos Exames
Nacionais e resultados das provas de afericdo. A Escola pode e deve manter a sua imagem
como prestadora de servigos de educacao de qualidade e confianca.

Do ponto de vista interno importa considerar o clima de trabalho e as relagOes

interpessoais como fatores de envolvimento e de satisfagdo de todos.



O contexto de mudanca e instabilidade na educagdo pode fazer aportar ameacas ao
processo de gestdo estratégica que devem ser tidos em conta, nomeadamente ao nivel da
antecipacéo e resolugéo de conflitos.

4. ANALISE DO AGRUPAMENTO

4.1. Analise Externa

Ameagcas externas

- Instabilidade econdémica e social do meio envolvente

- Os efeitos da pandemia/confinamento

- Insuficiente apoio da Tutela

- Grande diversidade de ofertas educativas no meio

- Fatores de descontentamento profissional, nomeadamente mudancas a nivel

legislativo.

Oportunidades

- O modelo de gestdo em vigor requer como essencial a participagdo vinculativa
dos parceiros da comunidade em 6rgédos colegiais responsaveis pelos processos de decisdo
estratégica, o que pode ser uma excelente oportunidade para projetar a imagem do AENG.

- A Avaliacdo Interna e Externa € uma oportunidade de melhorar a qualidade do
servico prestado, introduzindo praticas reflexivas de avaliacdo que podem conduzir a
exceléncia.

- A formacdo continua interna e externa proporciona a melhoria nos processos e
pressupde uma aposta vinculativa na formacéo e desenvolvimento do potencial de todos 0s
intervenientes no processo educativo.

- As instituicdes vizinhas do Agrupamento, nomeadamente de Ensino Superior,
podem facilitar a criacdo de parcerias potenciando os recursos do Agrupamento.

- A Intervencdo na &rea da educacdo ndo-formal pode cimentar a inser¢do do

Agrupamento no tecido social.



- O Plano de Acéo para a Educacdo Digital (2021-2027) o qual define a visdo da
Comissdo Europeia para uma educagdo digital de elevada qualidade, inclusiva e acessivel
na Europa, transposto a nivel nacional pela Resolu¢cdo do Conselho de Ministros
n.°30/2020, pode ser uma boa oportunidade para a inovagédo assente nas TIC.

- A diversidade cultural das familias de uma parte dos alunos pode ser um fator de

enriquecimento cultural e alargamento de horizontes de todos.

4.2. Analise Interna

Pontos Fortes

- O envolvimento, consistente, dos alunos em projetos de referéncia que concorrem
para o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais e reforcam a sua participacdo
ativa na Escola e na comunidade;

- As diversas iniciativas destinadas a valorizar os sucessos e as potencialidades dos
estudantes, com reflexos na criacdo de um ambiente educativo propicio as aprendizagens;

- As respostas pedagogicas desenvolvidas com o0s alunos que apresentam
necessidades educativas especiais, repercutindo-se positivamente no seu sucesso;

- O trabalho colaborativo dinamizado nas diversas estruturas de coordenagao
educativa e supervisdo pedagdgica, nomeadamente no que respeita a procedimentos de
avaliacdo dos alunos;

- A lideranca pro-ativa e carismatica da diretora que, com visdo estratégica e
impulsionando, democraticamente, novos desafios, mobiliza os profissionais para 0
sucesso escolar de todos os alunos e para a consolidagdo do sentido de pertenca;

- A rede de parcerias, em areas estratégicas de intervencdo, que tém contribuido
para a diversificagdo de oportunidades educativas e para a qualidade do servico prestado.

- O resultado de uma cultura de exigéncia e rigor deu os seus frutos ao nivel da

procura de alunos do ensino secundario
Ameacas
- Possibilidade de aposentagdo do pessoal docente e ndo docente

- A mudanca de uma direcdo que ao longo de varios anos que marcou a vida do

Agrupamento pode trazer alguma instabilidade



- A caréncia de obras de reabilitacdo dos edificios da Escola Secundaria Dona Luisa
de Gusméo e Escola Sede, claramente desadequada aos desafios da educagéo atual.

- O comportamento distrator de alguns alunos em sala de aula, com especial
enfoque no 3.° ciclo.

- O atraso no processo ensino/aprendizagem de alguns alunos, provocado pelo
confinamento

- A diferenca de resultados entre a avaliagéo interna e a avaliagdo externa

- Dificuldades no funcionamento dos Servi¢os Administrativos

- Escassez de recursos humanos

Areas de melhoria

- A sustentacdo da gestdo articulada do curriculo num planeamento intencional e
estruturante, com vista a sistematizar praticas pedagogicas que assegurem a consisténcia e
a sequencialidade das aprendizagens e rentabilizem os saberes comuns/afins as varias
disciplinas, com particular énfase na articulacédo entre ciclos;

- O reforco da supervisdo da atividade letiva em contexto de sala de aula, enquanto
estratégia formativa consubstanciada num referencial de préaticas eficazes, orientadas para a
rendibilizag&o dos saberes profissionais e para o sucesso educativo;

- A articulacdo entre os documentos orientadores, perspetivando a eficacia das
opcdes pedagdgicas tomadas, de modo a reforcar o seu valor instrumental na gestéo
organizacional e na melhoria da qualidade do servico educativo prestado;

- A explicitacdo de mecanismos estruturados de monitorizacdo sistemética dos
processos, em ordem a possibilitar a sinalizacdo de possiveis desvios e a avaliar a eficacia
das medidas implementadas, bem como o seu impacto nas praticas de ensino e nas
dindmicas organizacionais;

- Aumentar a formacdo dos funcionarios/assistentes técnicos e operacionais
potenciando o seu papel na consecucdo dos objetivos do Agrupamento;

- Promover a qualificacdo dos adultos que procuram o Agrupamento;

- Melhorar a eficiéncia dos Servigos Administrativos

5. FORMULACAO DA ESTRATEGIA/PLANO DE ACAO ESTRATEGICO
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Este Plano Estratégico pretende ser um modelo integrado, dindmico e interativo de
gestdo que permitira ao Agrupamento a formulacdo da estratégia, a sua implementacéo,
monitorizacdo do seu desempenho, avaliagéo, controlo e revisdo. As primeiras questdes
que se colocam a Escola visam a consolidacdo da sua cultura organizacional, o que
significa que se impde, neste momento, a escolha da Missdo e dos Valores que nos

norteiam.

5.1. MISSAO E VISAO

Aceitamos a missdo de servico publico determinada pela Constituicdo da
Republica, no artigo 73.°, n.°2:

“O Estado promove a democratizacdo da educacdo e as demais condigdes para
que a educacdo, realizada através da escola e de outros meios formativos, contribua para
a igualdade de oportunidades, a superacdo das desigualdades econdmicas, sociais e
culturais, o desenvolvimento da personalidade e do espirito de tolerancia, de
compreensdo mutua, de solidariedade e de responsabilidade, para o progresso social e
para a participacdo democratica na vida colectiva.”

A missdo de qualquer funcionario publico é servir o interesse publico. No caso dos
docentes, o servico publico consubstancia-se na prestacdo do servigo publico de Educacéo.

A proximidade, simplicidade nos procedimentos e estabilidade séo palavras chave
no bom funcionamento de qualquer instituicdo, aos quais a Escola também nao € alheia, no
entanto, ndo podem colidir com a eficécia e a qualidade do servigo prestado.

No caso da Escola pretende-se que ela consiga minimizar o efeito dos fatores
preditores  de insucesso  educativo, nomeadamente, 0 baixo nivel
socioecondmico/diversidade cultural dos agregados familiares de alguns alunos, sem
abdicar, nunca, do rigor e exigéncia.

Em linha com o disposto no ponto 5.1.2. Exigéncia conceptual do Projeto
Educativo, ndo aceitamos o facilitismo como via para um aparente e efémero sucesso que
ndo aproveita a ninguém. Mas, outrossim, consideramos que sé a definicdo, em alta, das
expetativas, seguida de elevada exigéncia e rigor (exigéncia conceptual) que atinja todos,
poderd resultar nos melhores resultados possiveis, tendo em vista a prestagdo de um
servico publico que agrade a um maior nimero de utentes.

E para os alunos que a escola existe, eles serdo sempre o nosso desafio enquanto

pessoas de caracteristicas Unicas e irrepetiveis, o ndcleo central de atuacdo de uma escola.
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Pretende-se a sua formacéo como cidadéos de pleno direito, preparados para os desafios da

sua vida.

5.2. VALORES

- CIDADANIA
- RESPONSABILDADE
- INOVACAO

- COOPERACAO
-TRANSPARENCIA

- Cidadania

Tendo em conta que a cidadania é claramente um objetivo da Educacao, expresso
na Lei de Bases do Sistema Educativo, este € um valor fundamental. Pretende-se capacitar
0S jovens para a participag@o construtiva na sociedade, dando-lhe meios para que a mesma
se realize com a afirmacéo da sua identidade. O conhecimento sem valores ndo permite aos
jovens fazer as suas escolhas de forma consciente.

- A diferenca é, ndo s6 uma oportunidade de promover valores como a toleréncia e
0 respeito pelo outro, como principalmente uma oportunidade para formar cidadaos que
encarem a efetivacao dos Direitos Humanos como uma exigéncia da sociedade.

- Ainda, importa destacar a formacao dos alunos para a defesa do meio ambiente, a
qual estd na ordem do dia para as novas geracdes, como mais um Direito Humano de
superior importancia — o direito a viver num meio ambiente saudavel e sustentavel.

- Uma palavra também para a inclusdo dos alunos com necessidades educativas
especiais, para 0s quais se exige a sua inclusao/integracdo, questdo que este Agrupamento

nunca enjeitou.

- Responsabilidade

Tal como os afetos assumem um papel cada vez mais importante, também a
autoridade dos professores é uma questdo fundamental no sistema educativo.

A responsabilidade esta presente em qualquer interagdo humana. Nas relacdes que
estabelecemos com os outros, deveremos tomar decisdes baseadas no cumprimento das

regras e Compromissos que assumimos, sob pena de violagao dos direitos de cada um.

12



A comunidade educativa deve tomar decisdes quanto as normas de convivéncia e
de relacionamento que sejam adequadas e fomentadoras de um clima de disciplina, de
responsabilizacdo e securizante na Escola

O cumprimento dos normativos legais € uma imposicao.

- Inovacgéo

A Escola deve responder aos novos desafios de uma sociedade em constante
mudanca. A inovacdo e a criatividade devem ser incentivadas, procurando novas respostas
para os problemas. Deve ser implementada uma cultura de abertura & mudanca.

E preciso aproveitar devidamente as oportunidades oferecidas pelo Plano de Acio
para a Transi¢do Digital, designadamente o seu Pilar I — Capacitacdo e incluséo digital
das pessoas, potenciando neste Agrupamento a educacdo digital de elevada qualidade,

inclusiva e acessivel, bem como a inovacgéo nas pedagogias assentes nas TIC.

- Cooperagao

A cooperacédo deve ser um valor transversal a todos os que trabalham no AENG. A
Escola deve fomentar a cooperacdo com as familias na concretizacdo do projeto formativo
dos seus educandos. Os docentes através do trabalho colaborativo devem procurar
construir um percurso escolar significativo. A tomada de decisdo partilhada produz

decisbes que séo apropriadas por todos, com efeito mais duradouro e eficaz.

- Transparéncia

Preconiza-se uma gestdo transparente e aberta, assente numa comunicacgéo eficaz e
sem ruidos. Todos os intervenientes na Escola devem tomar conhecimento das decisdes
tomadas, que de algum modo lhes dizem respeito. Preconizamos o direito de acesso a todos
os documentos, no respeito, porém, da legislacdo relativa a protecdo de dados. S6 uma
gestdo transparente podera traduzir-se no efetivo respeito pela competéncia dos 6rgdos da
Escola e da sua articulagcdo. Apenas deste modo se alcancara o efetivo controlo do

cumprimento da legalidade.

6. METAS
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A definic@o de objetivos e de estratégias a implementar decorre da analise realizada

anteriormente e assenta na vontade de prosseguir

orientadoras/Metas:

oo w>r

Consolidagao de uma Cultura de Escola
Eficiéncia da Comunicacao

Dinamizacao Pedagdgica da Escola

em quatro grandes

linhas

Utilizacao eficiente dos Recursos Humanos e Fisicos do Agrupamento

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS/ESTRATEGIAS/ATIVIDADES/INDICADORES

1 — Estimular a participacdo ativa dos alunos na vida do Agrupamento

2 - Promover a consolidagdo e melhoria da imagem do Agrupamento, a nivel interno e

Meta A — Consolidar a Cultura de Escola

externo

OE Estratégias/Atividades Indicadores de medida

OE1 - Incrementar a participacdo dos alunos | -Taxas de presencas de
nas estruturas em que estdo | alunos nas estruturas em que
representados. estéo representados
- Apoiar atividades culturais e | -Numero de atividades
solidarias propostas pelos alunos. promovidas

OE 2 - Estabelecer parcerias/protocolos com | - Numero de parcerias
entidades puablicas e privadas que | propostas  /NUmero  de

sejam proveitosos
Agrupamento.

- Reconhecer, 0 mérito e a exceléncia
ao nivel da educacdo formal e néo
formal.

- Reconhecer o mérito de um projeto.

- Assegurar a divulgacdo das
atividades de cada escola em todo o
Agrupamento

- Promover a participacdo de alunos,
professores e assistentes operacionais
nas atividades de outras escolas do
Agrupamento

- Melhorar as relagdes interpessoais € a
cultura informal entre docentes e

para 0

parcerias concretizadas.

- N.° de alunos agraciados
na cerimoénia de Abertura do
ano letivo

N.° de informac6es

N.° de participagdes

N.° de atividades realizadas
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funcionarios do Agrupamento,
proporcionando momentos de partilha
de saberes

- Divulgar junto da comunidade as
atividades mais  relevantes  do
Agrupamento, com especial énfase nas
atividades artisticas.

- Otimizar a utilizagdo dos recursos do
Agrupamento na promo¢do de
atividades de interesse da comunidade
- Promover atividades de cooperacéo
e/ou solidariedade social

N.° de atividades abertas a
comunidade

- NUmero de utilizagdes

-NUmero de atividades

Meta B — Eficiéncia da Comunicacgado

3 — Promover uma comunicacdo/informacdo aberta/transparente entre 0s varios

Orgdos do Agrupamento.

4 — Eliminar ao maximo o ruido e/ou perca de qualidade da informacdo, difundida

pelos Grgdos decisores, no seu percurso.

OE Estratégias/Atividades Indicadores de medida
OE 3 - Sensibilizar as liderangas | - Inquéritos de satisfagcdo
intermédias para a

importancia da transmissao
da informacdo de forma
clara e adequada a cada
publico alvo.

OE 4 - Assegurar a visita regular
de um elemento da direcéo a
cada unidade organica

- Designar um responséavel
pela  comunicacdo  do
Agrupamento com 0
exterior

- Avaliar com regularidade
se a informacdo chegou
corretamente aos publicos
alvo

- Corrigir rapidamente o0s
casos de desinformacéo.

- N.° de visitas

- Relatérios de atividade do
responsavel

- Inquéritos de satisfagdo

- Numero de casos de
desinformacdo registados e
corrigidos
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Meta C — Dinamizac¢do Pedagogica da Escola

5 — Aumentar a qualidade das aprendizagens

6 — Promover praticas pedagdgicas inovadoras e que estimulem a criati-

vidade

7 — Reforgar a articulagéo nas suas varias vertentes

8 — Aumentar as taxas de sucesso escolar

9 — Aumentar a participacdo dos Pais e Familias no processo educativo

OE

Estratégias/Atividades

Indicadores de medida

OE5

OE6

OE7Y

- Trabalhar em linha com as
orientagdes do Programa de
Promocdo do  Sucesso
Escolar, tendo em vista a
melhoria dos indicadores de
sucesso educativo

- Promover apoio educativo
individualizado/pequeno
grupo, ao longo do ano
letivo, para a recuperacéo de
alunos

- Diagnosticar situacdes de
alunos com dificuldades e
intervir atempadamente

- Definir e operacionalizar,
anualmente, o Plano de
Acdo da Educacéo Especial

-Incluir em cada plano de
turma, pelo menos, um dos
projetos implementados no
Agrupamento

- Dar continuidade ao
trabalho do Gabinete de
Avaliacdo Para a Qualidade
das Aprendizagens

- Promover a formacédo dos
docentes, com especial
incidéncia nas pedagogias
com utilizacdo das TIC em
colaboracdo com o Centro
de Formacéo

- Planificar e articular

- Resultados escolares dos
alunos ao longo do ano
letivo

-NUmero de alunos
apoiados/numero de alunos
COM sucesso

-Numero de alunos
apoiados/nimero de alunos
COM SuUCesso

-Avaliagio do grau de
consecucdo do Plano de
Acdo da Educagéo Especial

- Numero de atividades
realizadas e  respetiva
avaliacdo

- Relatério de avaliacdo do
trabalho  realizado pelo
Gabinete

- NUmero de docentes que

frequentaram  acbes de
formagéo

- Relatorios de avaliagéo
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OES8

horizontal e verticalmente
conteidos disciplinares e
metodologias, promovendo
a autonomia e a
flexibilidade curricular e
pedagdgica

- Realizar reunides pe-
riodicas de articulagdo no
ambito dos grupos de
recrutamento, departamen-
tos e outras estruturas
pedagdgicas

- Realizar uma reunido de
articulacao entre 0S
docentes do pré-
escolar/professores titulares
de turma/diretores de turma
dos alunos em transicdo de
ciclo

- Envolver cada grupo de
recrutamento em, pelo
menos, uma  atividade
articulada  entre  ciclos
avaliativos

- Incentivar a realizagéo de
atividades experimentais, no
dominio das ciéncias, no
ensino basico

- Incentivar a realizagéo de
atividades no ambito das
TIC em todas as disciplinas
- Realizar, pelo menos, uma
atividade, por turma, de
articulacdo/cooperagdo com
a Biblioteca Escolar

- Realizar, pelo menos, uma
visita de estudo por turma

- P6r em pratica o plano de
recuperacdo das avaliacOes
afetadas pela pandemia/
confinamento

- Assegurar mecanismos de
autoavaliacdo do sucesso
educativo

- Monitorizar ao longo do
ano letivo as taxas de
sucesso escolar por via das
avaliacoes

- Realizar uma anélise

e/ou atas

- Numero de reunides
Irelatorios de avaliagdo e/ou
atas

- Relatorios de avaliagdo
e/ou atas

- Relatorios de avaliagédo
e/ou atas

- Relatorios de avaliacdo
e/ou atas

- Relatorios de avaliacdo
e/ou atas

- Relatorios de avaliagédo
e/ou atas

- Relatorios de avaliagédo
e/ou atas

- Relatorios de avaliacdo
e/ou atas

- Resultados escolares/
Relatérios do INOVAR

- Resultados escolares/

Relatérios do INOVAR

- Média da avaliagdo
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OE9

comparativa dos resultados
obtidos na avaliagdo interna
com os resultados dos
exames nacionais

- Diminuir a diferenca entre
a classificagdo interna e a
classificacdo externa nas
disciplinas com exame

- Assegurar, a realizacdo de
trés reunibes por ano entre
os DT e os encarregados de
educagéo

- Aumentar o numero de
interacOes entre o DT e o0s
encarregados de educacao

- Preparar, pelo menos uma
atividade, de cada turma,
para  apresentacdo  aos
Encarregados de Educacao
-Fomentar a participacdo
dos Encarregados de
Educacéo nas estruturas em
que estdo representados

- Colaborar nas atividades
propostas pela Associacao
de Pais

interna/Média dos exames

- Média da avaliacdo
interna/Média dos exames

- NuUmero de reunides
efetuadas

- Taxa de contactos
realizados

- Numero de atividades
apresentadas aos
Encarregados de Educacao

- Taxa de presencas de
presencas dos Encarregados
de Educagdo nas estruturas
de representacao

- NUmero de atividades
promovidas

Meta D — Utilizacao eficiente dos Recursos Humanos e Fisicos do Agrupamento

10 — Aumentar, os niveis de satisfacdo do pessoal docente e ndo docente

11 — Otimizar a utilizacao dos recursos fisicos das Escola

OE

Estratégias/Atividades

Indicadores de medida
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OE10 - Cumprir as normas legais | - Resultados dos questiona-
e Regulamento Interno na | rios de satisfacédo
elaboracdo e distribuicéo
dos horérios dos docentes
- Potenciar a formacdo dos | - Resultados dos questioné-
docentes em colaboragéo | rios de satisfacédo
com o Centro de Formacéo
- Adequar as funcles | - Resultados dos questiona-
desempenhadas pelos | rios de satisfacao
funcionarios ao seu perfil
-Promover momentos de | - Relatdrios/Atas
reflexdo e partilha
-Assegurar 0 equipamento | - Relatério de contas de
necessario para 0 | geréncia
funcionamento do Agrupa- | - Nimero de contactos com
mento. entidades competentes

/parceiros

OE11 _-Zelar~pela seguranca das | - I_?,elgtérios de inspecao
instalacbes dos espagos e | periodicos
equipamentos, com especial
relevancia nas escolas que
necessitam de requalificacao
- Rentabilizar a utilizacdo | - Numero de solicitacdes
dos recursos fisicos de | /nimero de respostas
algumas escolas,
nomeadamente biblioteca e
espagos desportivos  por
outras escolas
- Permitir a utilizacdo dos | - Numero de solicitacGes
recursos fisicos do | /numero de respostas
Agrupamento em atividades
de interesse da comunidade.

8. AVALIACAO

A avaliacdo dos resultados alcancados face aos objetivos estratégicos definidos,
passa pela criacdo de instrumentos de controlo, definicdo de metas e métricas que tém por
base indicadores (de resultado e de ag¢do), os quais medem o desempenho da organizagédo
escolar e a eficacia das iniciativas implementadas.

A avaliacdo continua impde-se como necessaria para que Se possa proceder a

alguns acertos, eventualmente, necessarios. Esta avaliacdo tanto pode assumir um caracter
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informal, ou empirico, como podera lancar mdo de métodos e técnicas de observacdo e
avaliacdo formais.

Por outra via, a avaliacdo anual, que terd por base o ano letivo e sera plasmada num
relatorio, onde se fara o balanco de toda a atividade desenvolvida. Este documento terad
como referéncia o Plano Anual de Atividades do Agrupamento e o presente documento.

Em 2025, final do mandato, sera feito o balanco final, através do qual sera possivel
apurar o grau de consecucao deste projeto.

9. NOTA FINAL
Ao fim de mais de trinta anos de carreira, distribuidos pelo exercicio da docéncia e
funcBes juridicas na Direcdo Geral da Administracdo Escolar, sinto agora que estou em
condigbes de abracar este novo desafio. Por isso, mas ao mais alto critério dos
Excelentissimos Conselheiros, submeto esta minha candidatura ao cargo de diretora deste

Agrupamento de Escolas.

Lisboa, 17 de maio de 2021.
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